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 ۲۰۲۳التقریر السنوي للعام مقدمة 

 
بالشغور المستمر بشكل خاص تأثرت المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة  ۲۰۲۳خلال العام 

والممتد منذ نھایة عھد الرئیس السابق للجمھوریة العماد میشال عون  ،في سدة رئاسة الجمھوریة
عنى بصورة عامة ی الذي ھي الجھاز التنفیذي في مقام رئاسة الجمھوریةو ،۳۱/۱۰/۲۰۲۲في 

بمھام رئاسة الجمھوریة وتحضیر جمیع المستندات والنصوص القانونیة والدراسات المتعلقة 
 السیدبالقضایا والنصوص المنتھیة إلى رئاسة الجمھوریة أو المعروضة علیھا تمھیداً لرفعھا لقرار 

 الرئیس.
 

 ،مقفلاً مكتب السید رئیس الجمھوریة بقيَ  بسبب الشغور الرئاسي،و ،وخلال ھذا العام
العلم اللبناني  رفعولم یُ قاعات مجلس الوزراء والاجتماعات والاستقبال في قصر بعبدا، وكذلك 

 التي بقیت نافورة المیاه فیھا خارج الخدمة. الخارجیةالساریة في ساحتھ  وعلىشرفة القصر  على
 

الانعكاسات السلبیة بساتھا الدولة ومؤسّ  كافة ادارات على غراركما تأثرت المدیریة العامة 
من انخفاض ضخم في قیمة میزانیتھا  بما شھدتھالكبیرة للأزمات الاقتصادیة والمالیة والسیاسیة 

مقابل ازدیاد مضطرد في أسعار المنتجات والخدمات، واستمرار التقنین القاسي التیار الاعتمادات 
 .عر صرف العملة الوطنیةوتأثر العاملین فیھا بانھیار سالكھربائي، 

 
 ،موظفیھاالطاقم الاداري ووواجھت المدیریة العدید من التحدیات للإبقاء على وتیرة عمل 

لاستقبال  تھ، والتحضّرمنشآصیانة وبحالة جیدة، والحفاظ على موجودات القصر الجمھوري 
 .بفعالیة، والتأھب لمباشرة كافة الاجراءات والمراسم المتعلقة بذلك رئیس الجمھوریة العتید

 
فكان ھناك قرار من المدیر العام بإطلاق ورش عمل لدراسة كافة الاجراءات الضروریة 

، تحدیث البرامج الالكترونیة المعتمدةوعمل المدیریة العامة بكل فروعھا وأقسامھا،  لتفعیل
ووضع الخزینة الصعب الخانقة لیات بالرغم من الأزمة المالیة وصیانة المنشآت والأجھزة والآ

، واستكمال التحضیرات اللوجستیة والفنیة والاداریة لاستقبال رئیس الامكانات المالیةوضعف 
الجمھوریة العتید فور انتخابھ والقیام بكل المراسم المطلوبة على ھذا الصعید، والعمل على 

 .العھد الرئاسيبتصرّف رئیس الجمھوریة العتید فور بدء تحضیر الملفات اللازمة لوضعھا 
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ستثنائیة لإبقاء تسییر مقام القصر لاتدابیر االاتخاذ  المدیر العام اضافة الى ذلك تابع
الجمھوري بالحد الأدنى لا سیما الخوادم الالكترونیة، وأنظمة المراقبة البصریة بواسطة 

وأنظمة مكافحة الحریق بالإضافة إلى متطلبات توفیر الطاقة الكامیرات والأبواب الكھربائیة 
بعض مباني ومنشآت القصر برنامج صیانة وترمیم  متابعة جرىكما . واستھلاك المحروقات

بفعالیة كل ھذه الاجراءات  وقد واكب لواء الحرس الجمھوري ضمن الامكانات المتوفرة.
 الضروریة.

 
ً على المدیر العام مو اكبة كل الملفات التي یتابعھا عادة رئیس الجمھوریة كما كان لزاما

تفاصیلھا وتطوّراتھا مع المعنیین ضمن الأطر الدستوریة لكي یتُاح لھ  الاطلاع علىوالعمل على 
وضع معطیاتھا بتصرّف رئیس الجمھوریة العتید عند انتخابھ فكان یشارك في جلسات مجلس 

مع رئاسة مجلس الوزراء للاطلاع على كل القضایا الوزراء واللجان الوزاریة ویتابع التنسیق 
 التي تعني رئیس الجمھوریة.والملفات المطروحة للمتابعة الوطنیة والدولیة 

 
ورغم الشغور الرئاسي لم ینقطع التواصل بین المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة وباقي 

سفراء المسؤولین وعض البلقاءات مع عدة البعثات الدبلوماسیة فكان ھناك كذلك المؤسسات و
محلیة بمشاركة خلیة الشؤون الدبلوماسیة جرى خلالھا استعراض امكانیة تحضیر مذكرات تفاھم 

عود بالفائدة على دوائر القصر الجمھوري على تتعاون أطر في میادین مختلفة لإرساء وخارجیة 
مال اجراءاتھا القانونیة الرئیس العتید، واستكموافقة جاھزة لعرضھا على ھذه المذكرات أن تكون 

 بعد انتخابھ.
 

لعاملین في المدیریة ارواتب وتدھور قیمة الصعوبات المعیشیة المعروفة وفي ظل 
سیاسة تقشف مالیة واعتماد مبدأ ترشید وانعكاسات أزمة قطاع الكھرباء ومع التزام المدیریة ب

، كان ھناك نترنت والتنقلاتفي سبیل تخفیف كلفة استعمال الكھرباء والاتصالات والا الانفاق
 اصرار على تأمین استمراریة العمل والانتاجیة في المیادین العائدة لعمل المدیریة العامة ولاسیمّا:

 
مجلس الوزراء واللجان جلسات  بحضور وخاصة فیما یتعلقساتي: العمل المؤسّ  -

تعمیم  ،راتالقرا ،الجلسات ،(جدول الأعمالومتابعة أعمالھا وتعمیم مقرراتھا الوزاریة 
 .القوانین والمراسیم)

كما كان ھناك تحدیث لكافة البرامج المعلوماتیة المتعلقة بمتابعة المدیریة لاجتماعات 
وفي ھذا الاطار وفور توفرّ  ،ومقرّرات مجلس الوزراء والمجلس الأعلى للدفاع

البرامج ن الاعتمادات تقوم الدوائر المعنیة بوضع تحدیثات وافكار متطورة لكي تكو
وأنشئت قاعدة بیانات  .اكثر فعالیة العائدة للقوانین والمراسیم، العفو الخاص، والأوسمة

 الكترونیة خاصة بالدراسات القانونیة والدستوریة.
 

 أعمالجرى الحفاظ على  ضمن سیاسة التقشف في النفقات: الدوریةالصیانة أعمال  -
 القصر للحفاظ على مباني ومنشآت وبحدھا الأدنى الضروریة الدوریةالصیانة 
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 تكن كافیة لتلبیةالتي لم و ۲۰۲۲ عامبحالة جیدة وفق الاعتمادات الملحوظة  الجمھوري
  عقود المصالحة للضرورات المادیة. وجرى اللجوء الى ،المتطلبات الأساسیة

التنظیفات  عقود ۲۰۲۳خلال العام  الضروریة التي تم انجازھا ةالصیانأعمال ومن 
تجھیزات المعلوماتیة وتجدید عقود  ،لمكتبیةالتجھیزات ا ،الحدائقوالصیانة لكل من 

النافورة  ،موكب رئیس الجمھوریةل ومنھا تلك العائدةالآلیات  المعلوماتیة، البرامج
 ،دات الكھرباءمولّ  ،خزانات المیاه، زروعات)مو ، بلاط ، انارة ،الأساسیة (مواسیر

كما انطلقت  المدخل الرئیسي وجلي البلاط لا سیما القاعة الرئیسیة.ترمیم وصیانة خیمة 
وذلك  بعبدا وبیت الدین الموجودة في قصريالقیمّة ورشة صیانة وترمیم للوحات الفنیة 
 .بالتنسیق والتعاون مع وزراة الثقافة

المستویات والتي على كافة الاصلاحیة  المشاریعلتحضیر بعض كان ھناك جھد مخصّص و
 سوف یصُار الى رفعھا الى الرئیس العتید بغیة الحصول على توجیھاتھ لاستكمالھا ومن بینھا:

 
 ،وأطر العمل الدستوري والمؤسساتي ،مفكرة للرئیس تشمل التحدیات الأساسیة القائمة -۱

والمواضیع لمتابعة معالجتھا، الخیارات المتاحة الأزمات العدیدة التي تمر بھا البلاد، وو
ً للقوانین السیاسیة والاداریة  المستعجلة التي یتوجّب اتخاذ القرارات بشأنھا طبقا

 .الجمھوریةوالصلاحیات العائدة لرئیس 
 تقاریر عدیدة بعدة مواضیع محلیة ودولیة لاطلاع الرئیس العتید علیھا. -۲
الرئاسي  مقرّ جردة بمقتنیات وموجودات المباني والمنشآت العائدة للقصر الجمھوري وال -۳

 الرئاسي الصیفي في قصر بیت الدین. والمقرّ 
مشروع قانون ھیكلیة جدیدة للمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة تواكب المتطلبات  -٤

 الحدیثة.
 مشروع لتزوید القصر الجمھوري بالطاقة الشمسیة. -٥
اللبنانیة بعض مشاریع مذكرات تفاھم للتعاون مع جھات محلیة وأجنبیة مثل الجامعة  -٦

 وبعض الادارات في دول صدیقة.
 

یستعرض ھذا التقریر ما قامت بھ المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة بكافة فروعھا 
الشغور الرئاسي والظروف من انجازات جھدت في تحقیقھا رغم  ۲۰۲۳وأقسامھا خلال العام 

  .الصعبة التي یمر بھا الوطن
 ــــــــــــ

 
    ۲۰۲٤/  ۰٦  / ۳۰  بعبدا في:

 رئاسة الجمھوریةمدیر عام 
 
 

 أنطوان شقیر
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 المدیر العام

 
بالإشراف على جمیع الوحدات الاداریة التابعة للمدیریة  قیامھالى بالإضافة 

ومتابعة المراسلات الرسمیة مع كافة الوزارات  ،العامة لرئاسة الجمھوریة
ام لرئاسة الجمھوریة بعض المدیر الع تابعوالادارات اللبنانیة والھیئات الدولیة، 

 .ع عنھاوما یتفرّ  وزاریةاللجان الشارك في حضور أعمال ، والملفات
 

 ۲۰۲۳ خلال اللجان الوزاریة التي شارك فیھا مدیر عام رئاسة الجمھوریة
 

 الكھرباء •
 رسوم المطار •
 معالجة تداعیات الأزمة المالیة على سیر المرفق العام •
 ن السوریینوالنازح •
 أمور اداریة •
 قانون الشراء العام •
 الأمن الغذائي •

 
۲۰۲۳ خلال لائحة المراسلات الصادرة عن مدیر عام رئاسة الجمھوریة  

 
 الجھات المرسل الیھا العدد

 التفتیش المركزي  ۱
٤   TOUCH & ALFA شركات الاتصالات 
 المدیریة العامة لأمن الدولة ٦
 الجامعة اللبنانیة ۹

 العامة لرئاسة مجلس الوزراءالمدیریة  ۱٦
 المدیریة العامة لقوى الأمن الداخلي ٤۸

 المدیریة العامة للأمن العام  ۱
 المدیریة العامة لھیئة إدارة السیر والمركبات ۱
 المعھد الوطني للإدارة ٤
 الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد ۷
 بلدیة بعبدا ۱

 جھات مختلفة ۱۰
 دائرة السجل العدلي ۱
 دیوان المحاسبة ۸
 رؤساء سابقون(میشال سلیمان/امیل لحود/امین الجمیل/میشال عون) ٤
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 سفارات( إیطالیا/أرمینیا/اتحاد أوروبي/كوریا) ٤

 Data Consult/ ICC/ FORQUEST/INGRAMشركة  ٤
MICRO 

 …)/غربال/SAGESSEشركة( مدكو/بانكرز/الیت/أبو عتمة/  ۲٥
 قیادة الجیش  ٤
 الإنماء والإعمارمجلس  ۱

 مجلس الخدمة المدنیة ۱٤
 مجلس شورى الدولة ۲
 مصرف لبنان  ٤
 مؤسسات الرعایة الاجتماعیة ۱
 مؤسسة المحفوظات الوطنیة ۱

 مؤسسة كھرباء لبنان  ۲۰
 ھیئة التشریع والإستشارات ٤

 ھیئة الشراء ۱۳
 وزارة الاتصالات  ۱۰

 وزارة الاقتصاد والتجارة ۱
 الإعلام وزارة ۱
 وزارة الأشغال العامة والنقل ۱
 وزارة البیئة ۱
 وزارة التربیة والتعلیم العالي ۱
 وزارة الثقافة  ۷

 وزارة الخارجیة والمغتربین  ۱٤
 وزارة الداخلیة والبلدیات ۲
 وزارة الدفاع الوطني ۱
 وزارة الدولة لشؤون التنمیة الإداریة  ۲
 وزارة الزراعة ۱
 السیاحةوزارة  ۲
 وزارة الشباب والریاضة ۱
 وزارة الشؤون الإجتماعیة ۱
 وزارة الصحة العامة  ۱
 وزارة الصناعة ۱
 وزارة الطاقة والمیاه ۲
 وزارة العدل ٥
 وزارة العمل ۱
 وزارة المھجرین ۱

 وزارة المالیة  ۱٥



 
 

 ۷۲ \ ۷ المدیر العام
 

Presidency.gov.lb     

 المدیریة العامة للشؤون العقاریة -وزارة المالیة  ۱
 دائرة صرف الرواتب -المالیة وزارة  ۱۳

 مدیریة الصرفیات -وزارة المالیة  ٦
 مراقب نفقات رئاسة الجمھوریة -وزارة المالیة  ۹۷

 مدیریة الخزینة -وزارة لمالیة  ۳
 المجموع  ٤۱۰

 
 ۲۰۲۳عام خلال یم الصادرة ملائحة المذكرات والتعا

 المرسل الیھم العدد

(تعطیل العمل/ حضور الموظفین ودوام العمل شؤون اداریة وموظفین  ٤۲
 )تأمین آلیات / نقل اثاث/نقل عنصر واحتساب انتاجیة/

 شراء عام/ (إعداد التقریر السنوي/ جردة على الموجودات/لجان  تشكیل ۳۲
 تنفیة معدات) /تسلیم ملفات مدیریة رشفة واستلام/أ

 (تشكیل لجان فض عروض أسعار)شراء عام  ۱۱

 )/ كولیرا كورونا(الوقایة من الأمراض والأوبئة  ۱

فات كیّ مترشید استخدام الھاتف وال(بتقنین صرف الطاقة والھاتف  دالتقیّ  ۲
 )/استعمال الإنترنت/ تقنین تشغیل المولدات

 و حليّ أمال  عثورابلاغ عن  ٥

 المجموع ۸۲
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 مكتب الرئیس - فرع الأمانة العامة

 آلیة العمل

 جردة بالموجودات (قرطاسیة، برید، عتاد،...) •
 تلف المحفوظات الورقیة •
 :عھد الرئیس عون الكترونیاً یتضمنتسلیم مكتب المدیر العام أرشیف  •

  مواعید جلسات المجلس الأعلى للدفاع 
  مواعید الرئیس 
  نقاط البحث 

 الملفات التالیة:تألیل و المكننة تحضیر عمل مكتب الرئیس للعھد القادم لناحیة

• President Agenda : - مواعید الرئیس 
 طلبات المواعید -                                 

• President Office -Correspondences : 
 

 طلبات التوظیف جدول بطاقات حفل الزفاف المجلس الأعلى للدفاع
 خاص بالمساعدات جدول بأوراق النعي خاص بمجلس الوزراء

معاییر التمثیل  الرسائل الشخصیة نقاط البحث
 والرعایة

 معاییر بطاقات الزفاف السیرة الذاتیة اعتماد السفراء
نسخ عن الطلبات الموجھة الى 

 نماذج إبداء الرأي الشكاوى الرئیس
طلبات الحصول على  برقیات التھنئة بالیوم الوطني

 مواعید الوفود الجنسیة

ملف معایدات و ھدایا  السفر للخارج بطاقات المعایدة
بمناسبة الأعیاد 

 الرسمیة
 ومواضیع مختلفةطلبات  تلخیص المستندات والمقالات مواضیع مختلفة مراسم استقبال رئیس التقصي عن الزوار
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 ما تم تحقیقھ

 تم تكلیف عناصر مكتب الرئیس بالمساھمة بـ:

 تنظیم الھیكلیة الاداریة للمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة •
(شؤون الموظفین) وتحمیلھا على  HRتیویم معلومات على برنامج الـ  •

 البرنامج لكافة الموظفین
 تحدیث استمارة موظف •
 المدنیین والعسكریین العاملین في المدیریة حولإحصاءات  •
 للمدیریة -اجراءات الشراء العام تیویم سجل  •
 للمدیریة -یات الشراء بالفاتورة تیویم سجل عمل •

 
 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

 
 لا شيء

 
 المشاریع التي ما زالت قید التنفیذ والتي یتعذر تنفیذھا

 
 لا شيء          

 
 المستقبلیة لتطویر وتحسین أداء العملرؤیة المكتب 

 
التألیل في مكتب الرئیس لناحیة العتاد والبرامج والعدید و المكننةتطویر 

المتخصص لیتماشى مع تطور التكنولوجیا، والذكاء الاصطناعي، 
  خرق السیبراني.الوقدرات 
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 فرع المراسم والعلاقات العامة

 یتولى فرع المراسم والعلاقات العامة في المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة بشكل عام:

 رئیس الجمھوریة واللبنانیة الاولى السیدكل ما یتعلق بعمل ونشاط  •
 (استقبالات، مواعید، نشاطات، رسائل، برقیات...)

د أو ترتیب برامج الزیارات التي یقوم بھا رئیس الجمھوریة داخل البلا •
 .الدول الى لبنان والإشراف على تنظیمھا خارجھا وبرامج زیارات رؤساء

یم نشاطات رئیس تنظیم الحفلات الرسمیة والوطنیة وبصورة عامة تنظ •
 .الجمھوریة وتنظیم التشریفات في الرئاسة

ھ الى ملوك ورؤساء الدول الأجنبیة اعداد الرسائل والبرقیات التي توجّ  •
وأمین عام منظمة الأمم المتحدة مباشرة أو بواسطة وزارة الخارجیة 

 .والمغتربین
الاتصال بالمراجع والإدارات المختصة في كل ما لھ علاقة بشؤون  •

 .شریفاتالت
تنظیم استقبال سفراء الدول الأجنبیة عند تقدیمھم اوراق اعتمادھم الى رئیس  •

 .الجمھوریة
تحضیر جلسات مجلس الوزراء، المجلس الاعلى للدفاع وجلسات الحوار  •

 الوطني.
 شؤون الأوسمة وسائر المھام التي لھا علاقة بھذا الحقل. •
 قسم الضیافة في رئاسة الجمھوریة. •

 

 قید التنفیذالأعمال التي انجزت والتي مازالت 

 ة العلاقات العامة وامانة السر:فیما یتعلق بدائر 
 التنظیم الداخلي للأرشیف •
تحضیر جداول بأسماء الرؤساء والسفراء والشخصیات وتعدیلھا بشكل  •

 دوري
تدریب كافة الموظفین التابعین للفرع حرصاً على استمراریة العمل الاداري  •

 الجھوزیة التامة حین انتخاب رئیس جدیدوتأمین 
 مواكبة اعمال الصیانة في القصر الجمھوري •
تأكید تطابق الجردة مع الواقع الحالي تنفیذا لقرار مدیر عام رئاسة  •

 )۱۹/٦/۲۰۲۳تاریخ  ٤۷الجمھوریة (احالة رقم 
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اصدار مذكرات بالتنسیق مع بمناسبة عید الاستقلال، وكما جرت العادة، تم  •
لة مجلس النواب ومجلس الوزراء، حیث تم تكلیف ممثلین عن الدو رئاستي

 ضرحة رجالات الاستقلالأاللبنانیة لوضع الأكالیل على 
والمكتب الخاص برئیس الجمھوریة،  دار السكنالاشراف بشكل دوري على  •

حالة جیدة  وجمیع القاعات في ظل الفراغ الرئاسي كي تكون جاھزة وفي
 دیدجالرئیس العند انتخاب 

 

 :فیما یتعلق بقسم الاوسمة 
 

)، واردة من عدد من ۲۹تم استقبال وتسجیل ومعالجة ملفات أوسمة (عدد  •
 الوزارات ومن القیادات الامنیة والعسكریة

وسمة الاستحقاق أبراءة ( ۱۱۳۰ اصداراستقبال، تسجیل، التحققّ و تم •
لكل من الجیش اللبناني ،  رز الوطني والنسر للطیران) عائدةاللبناني ، الأ

 من العام وقوات الامم المتحدة العاملة في لبنانمن الداخلي، الأقوى الأ
 تنظیم الملفات والمستندات العائدة لقسم الأوسمة •
)، والعائدة ۳۷وسمة (عدد ات الاوسمة المرفوعة على مجلس الأدراسة ملف •

من لأل المدیریة العامة من الداخلي،الأ المدیریة العامة لقوى للجیش اللبناني،
وسمة عمال مجلس الأأمم المتحدة، ووضعھا على جدول العام و قوات الأ

ید للجمھوریة صار الى معالجتھا وفقاً للأصول، بعد انتخاب رئیس جدلیُ 
 وسمةوعقد جلسة لمجلس الأ

وسمة، الى رئاسة مجلس عمید مجلس الأ صادر عنكتاب  ۲۱یھ توج •
 اضافة الى القیادات الامنیة والعسكریةالوزراء وعدد من الوزارات، 

بیانات الأوسمة الممنوحة خلال  قاعدة معلومات تم استكمال ادخال وتصحیح •
ً میشال عون العماد السابق عھد الرئیس   الكترونیا

میشال  العماد السابقبراءات الاوسمة الممنوحة خلال عھد الرئیس  تسلیم •
 صحاب العلاقة.أعون الى 

 

 :دورات تدریبیة 
 

معھد باسل فلیحان المالي  –الدورة التعریفیّة لقانون الشراء العام في لبنان  •
 والاقتصادي (مشاركة السید ریھاج الأسمر)
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البرنامج التدریبي الافتراضي المنظّم من قبل المعھد العربي للتخطیط في  •
الكویت بالتعاون مع معھد باسل فلیحان المالي والاقتصادي في لبنان، 

ات بناء استراتیجیات وسیاسات وطنیةّ قائمة على اقتصاد بعنوان" مھار
المعرفة"(مشاركة كل من الانسة سھام سعید والسادة ریھاج الأسمر، فادي 

 الھاشم ورالف سالم)
اسلات الإداریة الدورة التدریبیةّ في المعھد الوطني للإدارة حول المر •

والسیدین  نسة سھام سعید، بولا بیسري، رولا محسن(مشاركة كل من الآ
 ریھاج الأسمر وفادي الھاشم)

 

 :مھام اخرى 
 

ً  السید ریھاج الاسمر • للجنة الاستلام في المدیریة العامة لرئاسة  اصیلاً  رئیسا
 ).۲۷/۱۲/۲۰۲۳تاریخ  ۲۹۰الجمھوریة (مذكرة اداریة رقم 

ً  الانسة سھام سعید • ً  رئیسا للجنة الاستلام في المدیریة العامة لرئاسة  ردیفا
 ).۲۷/۱۲/۲۰۲۳تاریخ  ۲۹۰الجمھوریة (مذكرة اداریة رقم 

ً  السید فادي الھاشم • ً  رئیسا للجنة تلزیم في المدیریة العامة لرئاسة  ردیفا
 ).٥/۱۰/۲۰۲۳تاریخ  ٦۹الجمھوریة (مذكرة اداریة رقم 

غ الرئاسي یشارك ومنذ الفرا مدیر عام المراسموتجدر الاشارة ان  •
بالاجتماعات الدوریة التي تعقدھا المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة في 
مختلف المواضیع الطارئة والروتینیة وعمد مدیر عام المراسم بدوره الى 
عقد اجتماعات داخلیة في فرع المراسم لاطلاع سائر الموظفین على نتائج 

 ھذه الاجتماعات.
تعقد برئاسة مدیر عام  ة في الاجتماعات التيكما شارك رئیس قسم الاوسم •

وسمة والشراء العام، وعقدت اجتماعات حول موضوع الأرئاسة الجمھوریة 
 داخلیة في فرع المراسم لمناقشة نتائج ھذه الاجتماعات.

 
 

 الصعوبات التي واجھت تنفیذ المھام
الاوضاع الاقتصادیة وصعوبة الوصول الى مركز العمل، خاصة وان معظم  •

الموظفین في فرع المراسم والعلاقات العامة یأتون من مناطق بعیدة عن 
 مركز العمل.

عدم وجود عدد كاف من الموظفین بسبب خفض نسبة الحضور نتیجة تردي  •
 الأوضاع الاقتصادیة.
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 الرؤیة المستقبلیة لتطویر وتحسین اداء العمل:

 الأوسمة.ولأرشیف ا غرفة مخصصة لحفظاستحداث  •
علب القدیمة غیر القابلة للاستخدام، وایجاد حل للأوسمة الخاطئة تلف كافة ال •

 والناقصة، واعداد جدول لتلف الأشیاء غیر قابلة للاستعمال.
اد مكننة كافة المستندات والبیانات المتعلقة بأرشیف قسم الأوسمة، واعتم •

 تقنیة المسح الضوئي للملفات. 
تحسین اداء العمل على سبیل تنظیم دورات تھم فرع المراسم وتساھم في  •

 المثال:
  الذكاء الاصطناعي ( تطبیقChatGPT (...وغیره 
  برامجMICROSOFT على انواعھ 
 ( اللغة الانكلیزیة والفرنسیة) دورات لغویة 
 BODY LANGUAGE 

  استحداث برامج معلوماتیة جدیدة فیما یتعلق بملفات الرعایة
 .والتمثیل تتناسب مع التطور التكنولوجي
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 الدبلوماسیةالشؤون خلیة 
 

 مقدّمة
 

عل�ى طبیع�ة ووتی�رة عم�ل خلی�ة الش�ؤون  ۲۰۲۳انعكس الشغور الرئاس�ي خ�لال ع�ام 
الدبلوماسیة بما انھا مختصة بتحضیر وابداء الرأي بالملفات الدبلوماس�یة ورفعھ�ا ال�ى 

 رئیس الجمھوریة ومتابعتھا من بینھا تلك العائدة لـ: 
 

 اللقاءات والزیارات الدبلوماسیة لرئیس الجمھوریة في الداخل والخارج •
 المشاركة في المؤتمرات الدولیة والعربیة •
البرید الدبلوماسي والبرقیات الواردة من البعثات اللبنانیة عبر وزارة  •

 الخارجیة والمغتربین
 قضایا الساعة على الساحة الدولیة •
 فیذ القرارات الدولیة المتعلقة بھملفات لبنان والتقاریر العائدة لتن •
 ملفات السفراء الجدد عند تقدیم اوراق اعتمادھم •

 
غیر ان الخلیة لم تغب عن مواكب�ة التط�ورات الدولی�ة ومس�ار الأزم�ات الت�ي یم�ر بھ�ا 
لبنان، واستمرت في متابعة ھذه الملفات، وعمل�ت عل�ى اع�داد المفك�رات وحفظھ�ا ف�ي 

 الجمھوریة للعودة الیھا عند الاقتضاء.أرشیف المدیریة العامة لرئاسة 
 

دیر الع�ام وقامت خلیة الشؤون الدبلوماسیة برفع كل ھ�ذه المفك�رات والتق�اریر ال�ى الم�
ف�ي ص�یاغة تق�اریر أس�امة خشّ�اب س�اھم المستش�ار الدبلوماس�ي لرئاسة الجمھوریة، و

الجمھوری�ة ومفكرات بمواضیع عدیدة بتكلیف من المدیر العام لتكون بتصرف رئ�یس 
العتی��د، وش��ارك ف��ي ورش العم��ل الت��ي أطلقھ��ا الم��دیر الع��ام لتفعی��ل وتح��دیث عم��ل 

 المدیریة العامة.
 

كم��ا ش��ارك المستش��ار الدبلوماس��ي ف��ي حض��ور اللق��اءات الدبلوماس��یة للم��دیر الع��ام، 
ومتابع��ة المس��ائل المطروح��ة خلالھ��ا، وس��اھم ف��ي تحض��یر مش��اریع م��ذكرات تف��اھم 

ختلف��ة عل��ى تسُ��تكمَل اجراءاتھ��ا القانونی��ة بع��د انتخ��اب رئ��یس للتع��اون م��ع ھیئ��ات م
 الجمھوریة.

 
وعملت الخلیة على تحدیث محفوظاتھا الالكترونیة ومحاض�ر الاجتماع�ات واس�تمرّت 

 بأرشفة البرقیات الواردة ومعالجتھا عند الحاجة.
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 ۲۰۲۳خلال عام من قبل خلیة الشؤون الدبلوماسیة الأعمال المنجزة 

الدبلوماس��یة خ��لال ع��ام  الخلی��ةنس��تعرض فیم��ا یل��ي أب��رز الأعم��ال المنج��زة م��ن قب��ل 
۲۰۲۳: 

 

 متابعة القضایا الدبلوماسیة 
 

اس��تمرّت خلی��ة الش��ؤون الدبلوماس��یة بمتابع��ة الملف��ات والتق��اریر الدبلوماس��یة ورف��ع 
 مفكرات بشأنھا إلى مدیر عام رئاسة الجمھوریة مثل:

 
 الجنوبیةترسیم الحدود البحریة  -
 ۱۷۰۱ملف��ات لبن��ان ف��ي الأم��م المتح��دة (مث��ل التق��اریر الدوری��ة لتنفی��ذ الق��رار  -

 وقرارات التجدید للیونیفیل...)
 ملفات لبنان في جامعة الدول العربیة -
ملف�ات الفرنكوفونی��ة (بالتع�اون م��ع الممث�ل الشخص��ي ل�رئیس الجمھوری��ة ل��دى  -

 المنظمة الدولیة للفرنكوفونیة)
 وریین واللاجئین الفلسطینیینملف النازحین الس -

 

 البرید الدبلوماسي الوارد إلى رئاسة الجمھوریة متابعة 
 

بالبرقی��ات الدبلوماس��یة ال��واردة م��ن وزارة بإب��داء ال��رأي  الدبلوماس��یة الخلی��ة اس��تمرت
 الخارجیة والمغتربین ومتابعتھا عند الاقتضاء مع المعنیین.

 

   الطابع الدبلوماسيببنود مجلس الوزراء ذات إبداء الرأي 
 

تابع��ت الخلی��ة بإب��داء ال��رأي ف��ي البن��ود المعروض��ة عل��ى مجل��س ال��وزراء والت��ي لھ��ا 
 جوانب دبلوماسیة (مثل التجدید للیونیفیل، مسائل متعلقة بالنازحین السوریین ...).

 

 مشاركة المستشار الدبلوماسي في صیاغة مفكرات للرئیس العتید 
 

ص��یاغة واع��داد مفك��رات خاص��ة ی��تمّ تحض��یرھا ش��ارك المستش��ار الدبلوماس��ي ف��ي 
بمب��ادرة م��ن م��دیر ع��ام رئاس��ة الجمھوری��ة لوض��عھا بتص��رّف ال��رئیس العتی��د عن��د 

 انتخابھ.
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  صیاغة ومتابعة مشاریع مذكرات تفاھم بین رئاسة الجمھوریة اللبنانیة وھیئات رسمیة
 في الداخل والخارج

 
راء ع�رب وأجان�ب م�ع الم�دیر الع�ام في متابع�ة للق�اءات الدبلوماس�یة الت�ي یجریھ�ا س�ف

لرئاسة الجمھوریة والتواص�ل الق�ائم م�ع الادارات اللبنانی�ة، وبن�اءً لتكلی�ف م�ن الم�دیر 
العام، قام المستشار الدبلوماسي بالمساھمة في صیاغة واعداد مشاریع مذكرات تف�اھم 

لمحلی��ة للتع��اون ب��ین المدیری��ة العام��ة لرئاس��ة الجمھوری��ة اللبنانی��ة وبع��ض الجھ��ات ا
والدولی��ة بحی��ث یصُ��ار ال��ى عرض��ھا عل��ى رئ��یس الجمھوری��ة العتی��د بع��د انتخاب��ھ، 

 واستكمال مسار اجراءاتھا القانوني بعد عودة انتظام عمل المؤسسات الدستوریة.
 

وقامت الخلیة بإعداد مشاریع الكتب والمراسلات المتعلقة بھا مع الجھات المعنیة بھ�ذا 
والاستشارات ورئاسة مجل�س ال�وزراء ووزارة الخارجی�ة  الشأن لاسیمّا ھیئة التشریع

 والمغتربین.
 

 صیاغة واعداد بعض مشاریع كتب المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة 
 

شارك المستشار الدبلوماسي بصیاغة واعداد بعض مشاریع الكت�ب الموجھ�ة م�ن قب�ل 
رس���میة محلی���ة المدیری���ة العام���ة لرئاس���ة الجمھوری���ة إل���ى جھ���ات وادارات وھیئ���ات 

وخارجی���ة م���ن بینھ���ا رئاس���ة مجل���س ال���وزراء، وزارة الخارجی���ة والمغت���ربین، ھیئ���ة 
 التشریع والاستشارات، الجامعة اللبنانیة، مجلس الخدمة المدنیة، بعض السفارات....

 

  المشاركة في اجتماعات المدیر العام مع شخصیات رسمیة من خارج القصر الجمھوري
 مطروحةومتابعة مسار المسائل ال

 
ش��ارك المستش��ار الدبلوماس��ي ف��ي اجتماع��ات مختلف��ة استض��افھا م��دیر ع��ام رئاس��ة 
الجمھوری��ة م��ع س��فراء (مث��ل الأم��م المتح��دة، الاتح��اد الأوروب��ي، الولای��ات المتح��دة، 
فرنس���ا، المملك���ة المتح���دة، روس���یا، أرمینی���ا، كوری���ا، مص���ر، تركی���ا ...) وبع���ض 

لبنانی��ة) وعم��ل عل��ى متابع��ة المواض��یع الشخص��یات الرس��میة (مث��ل رئ��یس الجامع��ة ال
 المثارة خلال اللقاءات وإعداد الكتب والمفكرات بشأنھا وابداء الرأي عند الحاجة.

 

 المشاركة في ورش التحدیث التي أطلقھا المدیر العام 
 

شاركت الخلیة الدبلوماسیة في ورش التح�دیث الت�ي أطلقھ�ا الم�دیر الع�ام رغ�م مرحل�ة 
الش��غور الرئاس��ي بھ��دف التش��جیع عل��ى المث��ابرة ف��ي العم��ل وتط��ویر الادارة والفری��ق 
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العامل ف�ي القص�ر الجمھ�وري، وتح�دیث الأجھ�زة وص�یانتھا، والحف�اظ عل�ى مس�توى 
 الانتاجیة في القصر الجمھوري ومنشآتھ.

 
ما شارك المستشار الدبلوماسي في الاجتماعات التي دع�ا الیھ�ا الم�دیر الع�ام لدراس�ة ك

وابداء الرأي ببعض الملف�ات المھم�ة مث�ل ص�لاحیات رئ�یس الجمھوری�ة، اللامركزی�ة 
الاداری���ة، مش���اریع م���ذكرات تف���اھم، حق���وق الانس���ان، الن���ازحین الس���وریین وقض���ایا 

 اللجوء....
 

 جتھ وابداء الرأي بھأرشفة البرید الوارد ومعال 
 

استمرّت الخلیة الدبلوماسیة بأرشفة الرموز أي البرقیات الواردة من بعث�ات لبن�ان ف�ي 
الخ���ارج والمُحالَ���ة إل���ى رئاس���ة الجمھوری���ة م���ن قب���ل وزارة الخارجی���ة والمغت���ربین، 

 ومعالجتھا وابداء الرأي بھا عند الحاجة أو بناءً على طلب المدیر العام.
 

 ي اعترضت سیر العملالصعوبات الت  

 
الصعوبات الأساسیة التي واجھتھا الخلیة الدبلوماسیة مرتبطة من جھة بالأزمات التي 

 یمرّ بھا لبنان ومن جھة أخرى بنقص العدید لدیھا:
 

 تأثیر الأزمات التي یمرّ بھا لبنان 
 

لبن�ان م�ن تأثرّت الخلیة الدبلوماسیة كس�ائر ال�دوائر الرس�میة بالأزم�ات الت�ي یم�رّ بھ�ا 
مالی�ة واقتص�ادیة وانعك�س ذل�ك عل�ى الش�ح ب�بعض الم�وارد أو الت�أخیر بتأمینھ�ا ولك��ن 

 جھود المدیر العام سمحت بتأمین الحد الأدنى منھا مما أتاح متابعة تسییر العمل.
 

 نقص العدید في الخلیةّ الدبلوماسیة 
 

 لا تزال الخلیة الدبلوماسیة تعاني من نقص في العدید.
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 مكتب الإعلام -فرع الأمانة العامة 
 

، وفي مقدمھا ۲۰۲۳على رغم الظروف السیاسیة التي سادت في البلاد خلال العام 
، واصل ۲۰۲۲الشغور الرئاسي طوال اشھر السنة بدءاً من الاول من تشرین الثاني 

مكتب الاعلام في رئاسة الجمھوریة، بمختلف اقسامھ، القیام بالمھام المسندة الیھ، في 
على اوضاع العاملین في المكتب، اسوة  ظل واقع اقتصادي ومالي صعب انعكس

بسائر زملائھم في مختلف مدیریات ودوائر المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة. 
وبفعل الشغور الرئاسي، غابت عن مھام مكتب الاعلام نشاطات السید رئیس 
الجمھوریة والسیدة الاولى، فیما استمر عمل الاقسام كالمعتاد. وفي ما یأتي، التفصیل 

 .للأقسامقاً وف
 مانة السرأ

على التأقلم مع الصعوبات التي فرضتھا  ۲۰۲۳مانة السر خلال العام أعملت  
ومواد الازمة المالیة والاقتصادیة، وانعكست على مواد القرطاسیة مثلاً والمحابر 

، ناھیك عن بعض المشاكل التقنیة في التواصل عبر الشبكة خرىأساسیة أ
 القصر الجمھوري. اقسام ودوائرالالكترونیة مع باقي 

 قسم التحریر         

واصل أعضاء مكتب التحریر القیام بالمھام المطلوبة منھم وتأمین المواد الاعلامیة 
المحلیة والاقلیمیة والدولیة لرفعھا الى المعنیین، وذلك على الرغم من النقص العددي 

 ً مع القرارات الصادرة عن  الذي یعاني منھ المكتب، والتقنین في الحضور تماشیا
ة التقشف التي تم اعتمادھا. ومن مجلس الوزراء في ھذا الخصوص، ومراعاة لسیاس

برز المھام: اعداد تقاریر یومیة عن المواقع الالكترونیة، ووكالات الانباء المحلیة، أ
 والتعلیقات السیاسیة.

اولت مواضیع محددة كذلك، جمع القسم عدداً كبیراً من الدراسات والمقالات التي تن
برزھا ما أفي الاروقة الرسمیة والسیاسیة،  كانت، ولا تزال، موضع نقاش وجدل

یتعلق بصلاحیات رئاسة الجمھوریة، والحكومة في ظل الشغور الرئاسي، والغاء 
 من الدستور، الخ... ٤٥الطائفیة السیاسیة، واللامركزیة الاداریة، والمادة 

 لالكترونیةقسم تقریر الصحف والمواقع ا

تابع ھذا القسم اعداد تقاریر یومیة حول ما یرد في الصحف المحلیة والعربیة 
الصادرة في بیروت او في الخارج، تصدر صباحاً. كما استمر فریق عمل المواقع 
الالكترونیة في عرض مضمون ھذه المواقع في تقریر منفصل یصدر الساعة الثامنة 

ً مع اجواء من صباح كل یوم. كما ھناك داخل  القسم، تقریر اقتصادي یصدر یومیا
ً على توزیع الصحف والمجلات على المدیر العام  الصحف. ویسھر ھذا القسم ایضا

 وكبار الموظفین في رئاسة الجمھوریة.
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 قسم التواصل الاجتماعي

كان ھذا القسم یتولى مھمات عدة لعل ابرزھا: تأمین نشر كل ما یصدر عن مكتب 
ر وبیانات عبر موقع رئاسة الجمھوریة ووسائل التواصل الاعلام من اخبا

...)، ومتابعة ما یصدر عن وسائل Facebook, Instagram, Twitterالاجتماعي: (
التواصل وعدد من الحسابات الخاصة بالرسمیین والسیاسیین والاشخاص الذین 

تقاریر یفترض متابعة ما ینشرون من تعلیقات مكتوبة او مسجلة او مرئیة، واعداد 
قصیرة عن نشاطات الرئیس واللبنانیة الاولى، واعداد افلام فیدیو قصیرة على قناة 

youtube الا ان الشغور الرئاسي جعل عمل ھذا القسم یقتصر على متابعة التطور ،
الذي یشھده ھذا القطاع في مجالات عدة، حیث تم تعدیل مضمون موقع الرئاسة 

ئیس السابق العماد میشال عون، رشیف الرأالى دة تبویبھ، لا سیما بالنسبة واعا
رشیف الرؤساء السابقین ومعلومات حول مھام المدیریات في المدیریة العامة أو

لرئاسة الجمھوریة ولواء الحرس الجمھوري. وتولى القسم نشر اعلانات صادرة عن 
 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة عن مناقصات لصالح ھذه المدیریة.

 صد الاذاعي والتلفزیونيقسم الر

عبر  واصل ھذا القسم عملھ كالمعتاد لجھة رصد ما یبث من اخبار وبرامج سیاسیة
كل الاذاعات المحلیة ومحطات التلفزة وعدد من المحطات العربیة والاجنبیة التي 
تبث باللغة العربیة، وتسجیلھا وتفریغ مضمونھا عند الضرورة، واعداد تقاریر عنھا 

 فریق متخصص بتلخیص مثل ھذه المواد.یتولاھا 

ً ارسال تنبیھات ( ) بأبرز الاخبار والتطورات على Notificationsكما واصل ایضا
مدار الساعة، عبر الخطوط الخلیویة لكبار المسؤولین في رئاسة الجمھوریة (عبر 

 الواتساب، وعبر البرید الالكتروني الخاص بھم) عند الضرورة.

 والمونتاجرین قسم المصوّ 

رین والمونتاج، نتیجة الشغور الرئاسي، على انجاز اقتصر عمل قسم المصوّ 
ً ومقابلات  الارشیف الخاص بالرئیس السابق العماد میشال عون، صوراً وافلاما

رشیف عدد من الرؤساء السابقین. وتولى قسم أولقاءات، كما تم تحدیث اجزاء من 
المناسبات التي حصلت خلال ھذه السنة في التصویر الفوتوغرافي تصویر بعض 

 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة، وتم ضمھا الى الارشیف.
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ملخص عن نوع وعدد التقاریر الاعلامیة الداخلیة المعدة من قبل فریق  : یتضمن ٥الجدول رقم 
عمل مكتب الاعلام في المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة المتعلقة 

میة (سیاسیة، اقتصادیة، اجتماعیة الخ) التي تم نشرھا بالمواد الاعلا
 حدیثا عبر وسائل الاعلام المختلفة المحلیة والعربیة والعالمیة.

 

اجمالي عدد  المدة نوع التقریر
 التقاریر الیومیة

العدد الاجمالي 
 للتقاریر

 البرامج السیاسیة

 ۲ك ۲من 
 

۲۰۲۳ 
 ولغایة

 
 ۲۰۲۳ ۱ك۳۱

 حوالي ٤الى  ۳من 
۱٥۰۰ 

 حوالي ٤الى  ۳من  المواقف السیاسیة
۱٥۰۰ 

 تقریر واحد المواضیع الاقتصادیة
 حوالي
۳٥۰ 

 حوالي تقریر واحد عناوین الصحف
۳٥۰ 

 حوالي تقریر واحد أجواء الصحف
۳٥۰ 

 حوالي تقریر واحد أجواء المواقع واسرارھا
۳٥۰ 

 حوالي ثلاثة تقاریر اخبار مواقع الانترنت
۱۱۰۰ 

 حوالي ثلاثة الانباءوكالات 
۱۱۰۰ 

 
* التقاریر یتم حفظھا في خانات مخصصة بحسب نوعھا على الموقع الداخلي للقصر 

 الجمھوري.
 رتحضیره ونشره من قبل قسم التحری ** ھذا النوع من التقاریر یتم

 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

التي تم تخطیھا  اعترض العاملین في مكتب الاعلام، ولا یزال، بعض الصعوبات
جھزة أطابعات، بعض المشاكل التقنیة في احیاناً، ومنھا مثلاً: تأمین محابر لل

الكمبیوتر وشبكة الانترنت، الوضع الصحي العام الذي أدى الى نقص في عدد 
العاملین في القسم، ما ادى الى زیادة الضغط على الزملاء من دون ان تتأثر طبیعة 
العمل. إضافة الى ذلك، لا یجب ان ننسى الوضع الاقتصادي والمالي العام الذي أثر 

ع قدرة الرواتب على مجاراة غلاء المعیشة، او على طبیعة العمل، ان لناحیة تراج
القدرة على تعبئة الوقود للسیارات بعد ان بلغ سعر صفیحة البنزین ارقاماً خیالیة، او 
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تأمین التدفئة والتبرید على مدار الساعة طوال ایام الاسبوع خلال مراحل الصیف 
 والشتاء.

 فذالمشاریع التي لا تزال قید التنفیذ وتلك التي لم تن

الذي یتضمن  Damتعذر على مكتب الاعلام الاستمرار في تیویم ما یعرف بـ
حتى یومنا ھذا نتیجة صعوبات رؤساء الجمھوریة منذ الاستقلال ومعلومات عن 

مل ان یصبح ذلك متاحاً أعلوماتیة یعمل على تذلیلھا، على تقنیة لا یزال مكتب الم
دة من حصیلة عمل مختلف اقسام الاستفا لإمكانیة. وثمة درس ۲۰۲٤خلال العام 

 مكتب الاعلام ولا سیما ما یتصل بإنتاج قسم الرصد الاذاعي والتلفزیوني.

 مقترحات لتطویر وتحسین اداء العمل

تحضیراً لولایة الرئیس الجدید عند انتخابھ، یحتاج فریق عمل قسم التواصل  
ص في عملیة "مونتاج الأفلام" یملك خبرة عالیة الاجتماعي الى شخص متخصّ 

ومتابع لتقنیات وتطور المونتاج مع التجھیزات اللازمة لھ من كمبیوتر محمول 
وبرامج، والھدف إعداد أكبر عدد ممكن من الفیدیوھات التي تساعد بشكل كبیر في 

الرئیس ونشاطاتھ (اونلاین). وكان یتم الاستعانة بخدمات أشخاص  السیدنشر مواقف 
ً على ھذا  Freelancersمن الخارج  ، مع الاشارة الى ان عامل الوقت یؤثر سلبا

 القسم. كذلك، فإن الحاجة ملحّة الى:

 مترجمین للغتین الانكلیزیة والفرنسیة. -۱

 .تحدیث اجھزة الكمبیوتر الموجودة في مكتب الاعلام -۲

تحدیث اجھزة التصویر والاضاءة الخاصة بقسم التصویر الفوتوغرافي  -۳
 والتلفزیوني مع جھاز مونتاج متطور.

وغني عن القول بأن الاھتمام المادي بالعاملین في مكتب الاعلام، كما سائر العاملین 
ى في المدیریة العامة للرئاسة، یزید من الدعم المعنوي لھؤلاء العاملین، ویحفزھم عل

مزید من العطاء، فضلاً عن الاھتمام بإدخال اصلاحات ضروریة على غرف مكتب 
، وسائر التجھیزات المكتبیة (طرش، ٤الاعلام في المبنى الرئیسي، والمبنى رقم 

دھان، ادوات صحیة، تمدیدات، الخ...)، ولا سیما قاعة الاعلامیین والمصورین 
 اللقاءات الصحافیة.والقاعة التي یتم فیھا الادلاء بالتصاریح و
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 دائرة شؤون مجلس الوزراء -فرع الأمانة العامة 
 مھام دائرة شؤون مجلس الوزراء وآلیة عملھا

 
ات في الاساس تحضیر جدول اعمال مجلس الوزراء وتیویم الق�رار تتولى ھذه الدائرة

ك بالتنسیق مع مكتب المدیر العام، اض�افة ال�ى وذل الصادرة عنھ في برنامج خاص بھ
اع�داد القیام بأعمال متفرقة اخرى كالنظر في طلبات ح�ق الوص�ول ال�ى المعلوم�ات ، 

والمش��اركة ف��ي دورات  ،ض��مام ال��ى لجن��ة التل��زیم كعض��و فیھ��اتق��اریر خاص��ة، الان
 تدریبیة و"ورش عمل" تتعلق بمكافحة الفساد والشؤون الاداریة.

. 
 

  تحضیر جدول اعمال مجلس الوزراء:مسار  

 
 النظر في طلبات حق الوصول الى المعلومات:

 
 ت�م تكلی�ف ۱۸/۱۱/۲۰۲۰ت�اریخ  ۲٤۱بموجب القرار الصادر عن الم�دیر الع�ام رق�م 

لنظ��ر ف��ي طلب��ات الحص��ول عل��ى المعلوم��ات رئیس��ة دائ��رة ش��ؤون مجل��س ال��وزراء ا
ة الجمھوری��ة وفق��اً للق��انون رق��م والمس��تندات الموج��ودة ل��دى المدیری��ة العام��ة لرئاس��

(ق����انون ح����ق الوص����ول ال����ى المعلوم����ات) ومرس����ومھ التطبیق����ي رق����م  ۲۸/۲۰۱۷
٦۹٤۰/۲۰۲۰. 

 
 
 
 
 

استلام بنود مجلس الوزراء 
 .من رئاسة الحكومة 

امانة سر 
 العام المدیر

 

توزیع البنود على 
الفروع المعنیة وعلى 
المستشارین لابداء 

 (الرأي

امانة سر دائرة مجلس 
 .الوزراء

اعداد ملخص عن كل بند 
 من بنود مجلس الوزراء

رئیسة دائرة شؤون 
 مجلس الوزراء

ادخال ملاحظات الفروع والمستشارین 
  councilعلى البرنامج الخاص 

أمانة سردائرة شؤون 
 مجلس الوزراء

دراسة البنود من قبل 
المدیر العام ووضع 

 مقترحاتھ

 المدیر العام

رفع جدول ببنود مجلس 
الوزراء الى السید رئیس 

 .الجمھوریة

لمدیر العاما  

ادخال القرارات الصادرة عن  
جلسة مجلس الوزراء الى 

 councilالبرنامج الخاص 

أمانة سر 
مكتب المدیر 

 العام

ادخال عناوین بنود مجلس 
 الوزراء على البرنامج الخاص

امانة سر دائرة 
 مجلس الوزراء
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 الخطوات التالیة: طلبات الحصول على المعلومات وفق تتم معالجة
 

تقدم طلبات حق الوصول الى المعلومات امام رئیسة دائرة شؤون مجلس  •
ً لقانون حق الوصول الى الوزراء المكلفة بالنظر في  ھذه الطلبات تطبیقا

 المعلومات.
ستلامھ تعمل رئیسة دائرة شؤون مجلس الوزراء على تسجیل الطلب فور ا •

 ً ً على في سجل المعلومات ورقیا فیتم تسجیلھ من قبل  CTSاما الكترونیا
 .رئیس الدیوان

ى ، یرفع اللب من قبل رئیسة دائرة شؤون مجلس الوزراءبعد دراسة الط •
 المدیر العام مع المقترحات المناسبة.

یتم قبول الطلب او رفضھ من قبل المدیر العام سنداً لقانون حق الوصول  •
 الى المعلومات.

في حال قبول الطلب یتم ابلاغ طالب حق الوصول الى المعلومات  •
/المعلومات المطلوبة عبر دیوان المدیریة العامة لرئاسة  بالمستندات

اص بطلب الحصول على الخ البرید الالكتروني الجمھوریة او عبر
ي موظفة المكلفة بالنظر فالالخاص ب البرید الالكترونياو ، المعلومات

 .طلبات حق الوصول الى المعلومات
اص بحق الوصول الى یسجل نتیجة الطلب على السجل الورقي الخ •

 قبل موظفة المعلومات.المعلومات من 
العامة لرئاسة الجمھوریة بنشر المعلومات  مع الاشارة الى التزام المدیریة

ً على الموقع الالكتروني لرئاسة الجمھوریة وفقاً  الواجب نشرھا حكما
، التعامیم ،القرارات  ،المراسیم لقانون حق الوصول الى المعلومات منھا:

 ملیون ل.ل. والتقاریر السنویة . ٥۰، العقود التي تفوق قیمتھاالمذكرات 
 

 
 

 المتدربین: الاشراف على
 

ت��م تكلی��ف رئیس��ة دائ��رة  ٦/٤/۲۰۲۱ت��اریخ  ۲۱بموج��ب الم��ذكرة الاداری��ة رق��م 
طلب���ات المت���دربین ف���ي القص���ر الجمھ���وري  باس���تقبالش���ؤون مجل���س ال���وزراء 

الا ان��ھ ت��م الاخ��ذ بمقت��رح رئیس��ة دائ��رة ش��ؤون مجل��س ال��وزراء والاش��راف عل��یھم 
تبع��اً  ی��ة والم��وظفینموظف��ة ف��ي دائ��رة الش��ؤون الادار لجھ��ة نق��ل المل��ف ال��ى

 .۱۱/۹/۲۰۲۳، وقد حصل ذلك  بتاریخ للصلاحیة
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 ۲۰۲۳الاعمال المنجزة خلال العام 
وإض�راب م�وظفي القط�اع الع�ام بق�رار م�ن رابط�ة على ال�رغم م�ن الش�غور الرئاس�ي 

موظفي الادارة العامة ، لم تتوقف جمیع دوائر القصر الجمھوري ومنھا دائ�رة ش�ؤون 
والتقی��د بتوجیھ��ات وتعلیم��ات الم��دیر  العم��ل والالت��زام بالحض��ورمجل��س ال��وزراء م��ن 

 العام لرئاسة الجمھوریة.
مباش�رة م�ن الم�دیر  جدول أعمال مجلس الوزراء بتوجیھ�ات   التزمت الدائرة بدراسة

العام حیث سنحت لھ الفرص�ة بالمش�اركة الفاعل�ة ف�ي الجلس�ات المنعق�دة، ش�كلت قیم�ة 
 راء وقراراتھمضافة على مداولات مجلس الوز

 كما تم  بتكلیف واشراف مباشر من المدیر العام القیام بما یلي:
 

 اعداد "عرض" عن اللامركزیة الاداریة. -
 ."ملخص" عن الثغرات الدستوریة داعدا  -
 المشاركة في تقاریر خاصة للمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة. -
الش��راء الع��ام، تق��اریر  :ـحض��ور غالبی��ة اجتماع��ات الم��دیر الع��ام المتعلق��ة ب�� -

 قانونیة، برامج الكترونیة، شؤون اداریة ولوجستیة.
ـ"عضو" ف��ي لجن��ة ف��ض ع��روض المناقص��ات العائ��دة للقص��ر الجمھ��وري ك�� -

 .التلزیم
 "ورش العمل" التالیة:المشاركة في دورات تدریبیة و -

  ،الح���ق ف���ي و دورة تدریبی���ة ح���ول "تعزی���ز الش���فافیة ف���ي القط���اع الع���ام
بت����اریخ  ل����لإدارةف����ي المعھ����د ال����وطني معلوم����ات"، الوص����ول ال����ى ال

۲۷/۲/۲۰۲۳. 
 المراس���لات الاداری���ة ومس���ك -دورة تدریبی���ة ح���ول "التواص���ل الاداري

 .۲٤/٥/۲۰۲۳بتاریخ للإدارة"، في المعھد الوطني السجلات
  ورشة عمل حول "تفعیل منظومة التصریح بالذم�ة المالی�ة والمص�الح ف�ي

ف��ي فن��دق الحبت��ور بت��اریخ  ابقة"،ق��انون الجدی��د والتج��ارب الس��ض��وء ال
۲٦/۹/۲۰۲۳. 
  ۳۰بت�اریخ  ۲٤٤/۲۰۲۱الدورة التدریبیة ح�ول ق�انون الش�راء الع�ام رق�م 

 ٦/۲/۲۰۲۳و  ۲و  ۳۱/۱/۲۰۲۳و
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دائ�رة ش�ؤون مجل�س ال�وزراء وف�ق الج�دول وعلیھ، ن�ورد م�وجز ب�أھم أعم�ال 
 التالي:

 
 ۲۰۲۳عدد الاعمال للعام 

 )٤٦۷(القرارات۲٥ الشغور الرئاسي) جلسات مجلس الوزراء (فترة

 ۱۰ طلبات حق الوصول الى المعلومات

 ٤ التقاریر

 ۱۱۳ الاجتماعات

 ۱۰ لجان التلزیم

 ۳ دورات تدریبیة و"ورش عمل"

 

 
 عمل دائرة شؤون مجلس الوزراء: واجھت الصعوبات التي

التي كانت س�ائدة ف�ي الع�ام الس�ابق وذل�ك نتیج�ة اس�تمرار الازم�ة  الصعوباتلم تتغیر 
والت�ي أث�رت  ۲۰۱۹من�ذ الع�ام  ف�ي ال�بلادالتي عص�فت  لمالیةالسیاسیة، الاقتصادیة وا

دیری��ة العام��ة بص��ورة س��لبیة عل��ى س��یر العم��ل ف��ي المراف��ق العام��ة للدول��ة ومنھ��ا الم
 :ھي الصعوباتھم ھذه ألرئاسة الجمھوریة .

انتخ���اب رئ���یس الجمھوری���ة وال���ذي ی���ؤثر س���لباً عل���ى انتاجی���ة العم���ل ع���دم  •
 .لمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریةالاداري في ا

 .)۲الدائرة (عدد امانة سر قلة الكادر البشري في •
ً  ۱٤حض��ور الم��وظفین  •  ۷ع الع��ام فق��دان روات��ب م��وظفي القط��ابس��بب  یوم��ا

 ارتفاع سعر المحروقات.و أضعاف قیمتھا الاساسیة
ت��دني قیم��ة الروات��ب ل��دى الم��وظفین للقی��ام بمھ��امھم بس��بب  الح��وافز ض��عف •

 .وغلاء المعیشة
مم�ا  GIF بصیغة  CDارسال ملفات بنود جدول أعمال مجلس الوزراء عبر  •

الداخلی�ة  نس�خ الملف�ات وتحویلھ�ا ال�ى الجھ�اتف�ي  یؤدي الى صعوبة وتأخیر
 المعنیة لدرسھا وابداء الرأي.

 



 
 

     ۷۲ \ ۲٦ دائرة شؤون مجلس الوزراء -فرع الأمانة العامة 
 

Presidency.gov.lb     

 
 وتحسین اداء العملالمقترحات لتطویر 

 
 بالنسبة لاعمال جدول مجلس الوزراء

  
 مع رئاسة الحكومة على: التنسیق •

o  البری��د الالكترون��ي ارس��ال البن��ود عب��ر "Word Document"  او م��ن
 .PDF یتضمن الملفات بصیغة CD خلال

o  ) ترمیز موحد).ترمیز البنود على مشروع الجدول 
احال��ة بن��ود مجل��س ال��وزراء ال��ى ف��رع الش��ؤون الدس��توریة والقانونی��ة مباش��رة  •

 ." من خلال اشعار خاصcomعبر برنامج" 

 بالنسبة للموظفین:
 

لم��وظفي دائ��رة ش��ؤون مجل��س ال��وزراء وف��ق مع��اییر واض��حة الح��وافز  تعزی�ز •
 وعادلة.

 مانة سر مجلس الوزراء بعناصر جدیدة.أارفاد  •

فئاتھم والمھام  وثقل مھاراتھم بحسب لتطویر قدرات الموظفینت تدریبیة اجراء دورا
على سبیل المثال: دورات في الكمبیوتر، اللغات الاجنبیة، المراسلات الموكلة الیھم، 

 الاداریة، تنظیم الوقت، الاقناع والتأثیر، العمل الجماعي،  اتخاذ القرار....
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 والقانونیة فرع الشؤون الدستوریة
 

 مقدمة
وإبداء  والقانونیةیتولى فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة دراسة المسائل الدستوریة 

 الرأي القانوني ورفعھ إلى السید المدیر العام لرئاسة الجمھوریة.
 

 المھام وآلیة العمل
بشأن دراسة وإبداء الرأي المھام الموكلة إلى فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة ھي 

 التالیة: المسائل
 :إبداء الرأي في المواضیع المعروضة على مجلس الوزراء 

 
 تعریف العمل:

یرُفع إلى رئاسة الجمھوریة جدول أعمال جلسات مجلس الوزراء الذي  •
یتضمن مشاریع القرارات والمراسیم التي یقترحھا الوزراء المختصون على 

العامة لرئاسة الجمھوریة فتتم المجلس، بحیث ترد ملفاتھا الى المدیریة 
إحالتھا إلى الفروع المختصة ومنھا فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة الذي 
تحُال إلیھ، بحكم اختصاصھ، جمیع ملفات المواضیع المدرجة على جدول 

 الاعمال.
ویقوم ھذا الفرع بدراسة تلك الملفات بعرضھا على الدستور والقوانین  •

ً في حال والانظمة النافذة، ویب دي الرأي فیھا لاسیما لاقتراح اللازم لاحقا
 تطلبّ الامر الطلب الى مجلس الوزراء إعادة النظر في أي من قراراتھ.

 العمل: آلیة
تحیل المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة ملفات البنود المدرجة على مشروع  •

 خلي.جدول أعمال مجلس الوزراء إلى الفرع عبر البرید الالكتروني الدا
بعناوین البنود المطلوب  CTSیستلم الفرع إحالة ورقیة وعبر برنامج البرید  •

 إبداء الرأي فیھا.
 یحیل رئیس الفرع البنود الى الدائرة المختصة للدراسة وإبداء الرأي. •
یبدي رئیس الفرع الرأي النھائي ویرسلھ عبر البرید الالكتروني الداخلي إلى  •

 الة الورقیة.المدیریة العامة ویوقعّ الإح
وترسل  CTSترسل أمانة السر الرأي إلى المدیریة العامة عبر برنامج ال  •

 الإحالة الموقعّة من رئیس الفرع إلى المدیریة العامة.
 

 :۲۰۲۳عدد الملفات المنجزة خلال العام  •
 / ملفأً.۲٥٥/
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 :إبداء الرأي في المواضیع المعروضة على مجلس النواب 
 

 تعریف العمل: •
o  رئاسة الجمھوریة جدول أعمال جلسات مجلس النواب الذي یتضمن یرُفع إلى

مشاریع القوانین المحالة الیھ من الحكومة واقتراحات القوانین التي یقترحھا السادة 
النواب على المجلس، بحیث ترد ملفاتھا الى المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة بما 

ان النیابیة والتعدیلات التي أدخلتھا تتضمّنھ من الأعمال التمھیدیة والإعدادیة للجّ
على النصوص الأساسیة المقترحة، فتتم إحالتھا إلى الفروع المختصة ومنھا فرع 
الشؤون الدستوریة والقانونیة الذي تحُال إلیھ، بحكم اختصاصھ، جمیع ملفات 

 المواضیع المدرجة على جدول الأعمال.
o لى الدستور، ویبدي الرأي فیھا ویقوم ھذا الفرع بدراسة تلك الملفات بعرضھا ع

لاسیما لاقتراح اللازم لاحقاً في حال تطلبّ الامر الطلب الى مجلس النواب إعادة 
 النظر في أي من القوانین التي أقرّھا.

 آلیة العمل: •
o  تحیل المدیریة العامة ملفات البنود المدرجة على مشروع جدول أعمال مجلس

 النواب الكترونی�ا إلى الفرع.
o  یرسل رئیس الفرع جدولاً یتضمّن الرأي القانوني والملاحظات إلى المدیریة العامة

عبر البرید الالكتروني الداخلي ، بعد أن یكون قد أحالھا إلى الدائرة المختصة 
 للدراسة وإبداء الرأي. 

 
 :۲۰۲۳عدد الملفات المنجزة خلال العام  •
 / ملفات.٦/ 
 

  وإبداء الرأي فیھا:دراسة تقاریر دیوان المحاسبة 
 

 تعریف العمل: •
o  ترد إلى المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة تقاریر صادرة عن دیوان المحاسبة

تتعلقّ بمواضیع مختلفة، فتتم إحالتھا إلى الفروع المختصة ومنھا فرع الشؤون 
 الدستوریة والقانونیة للمقتضى.

o  في بعضھا وفق تعلیمات المدیر یقوم ھذا الفرع بدراسة تلك التقاریر، ویبدي الرأي
 العام لرئاسة الجمھوریة.

o :من أبرز المواضیع التي وردت تقاریر بشأنھا 
 .۲۰۰۰قطع حساب الموازنة العامة للعام  -
 .۲۰۲۲لغایة  ۱۹۹۳الھبات المعطاة للدولة اللبنانیة خلال الأعوام  -
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إشكالیات دور جھاز التفتیش المركزي في نطاق مشروع "دعم"  -
 مایة الاجتماعیة.للح

 وقف عرض الفواتیر على رقابة دیوان المحاسبة. -
 
 آلیة العمل: •

 
o .تحیل المدیریة العامة تقریر دیوان المحاسبة الى الفرع 
o .یحیل رئیس الفرع التقریر إلى الدائرة المختصة للدراسة و/أو إبداء الرأي 
o  یقوم رئیس الفرع بدراسة التقریر و/أو إبداء الرأي النھائي ویتم إرسالھ ورقی�ا

 إلى المدیریة العامة عبر أمانة سر المدیریة. ctsوعبر برنامج 
 :۲۰۲۳عدد الملفات المنجزة خلال العام  •

 / ملفات.٤/      

 إبداء الرأي في كتب مرفوعة الى رئاسة الجمھوریة  
 تعریف العمل: •

o  إلى رئاسة الجمھوریة كتبٌ بمواضیع مختلفة، ومنھا ما یتطلب إبداء الرأي ترُفع
القانوني، بحیث تحال ھذه الكتب الى فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة لإبداء 

 الرأي.
o  یقوم ھذا الفرع بدراسة الكتب المحالة إلیھ على الوجھ المذكور أعلاه، ویبدي الرأي

ً عند الاقتضاء ا لملاحظات التي یتبین لھ من الملف اقتضاء القانوني واضعا
 وضعھا.

 آلیة العمل: •
o  ترد الى الفرع الكتب المرفوعة الى رئاسة الجمھوریة والتي یطلب فیھا المدیر

 ).CTSالعام رأیاً قانونی�ا عبر قسم أمانة سر المدیریة(ورقی�ا وعبر برنامج البرید 
 

o  ً  .CTSوعبر برنامج  یرُفع الرأي القانوني الى المدیر العام ورقیا
 

 :۲۰۲۳عدد الملفات المنجزة خلال العام  •
 / ملفاً.۱۱/
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 :صیاغة وإعداد بعض كتب المدیر العام 
 تعریف العمل: •

o  ّب بعض مشاریع الكتب المزمع توجیھھا من قبل المدیریة العامة لرئاسة تتطل
قانونیة، فتحال ھذه الملفات  ةً الجمھوریة الى الوزارات والادارات العامة صیاغ

 الى فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة لإعداد مشاریع الكتب ھذه.
 

 آلیة العمل: •
 
o  یقوم رئیس الفرع بصیاغة وإعداد الكتب الصادرة عن المدیریة العامة لرئاسة

 الجمھوریة بناءً لتوجیھات سعادة المدیر العام، وأبرز ما تتضمّنھ ھذه الكتب:
 

 . ع مراسیمردّ مشاری -
إبداء الملاحظات حول مشاریع المراسیم ومشاریع القوانین والطلب  -

  .من المراجع المختصّة استكمال الملفات أو إجراء تعدیل وفق القوانین
كتب ردّ إلى الجھات الرسمیة المعنیة جواباً على كتاب مرسَل إلى  -

 .رئاسة الجمھوریة
 إلى رئاسة الجمھوریة.كتب إلى الوزارات المعنیة بشأن شكوى واردة  -

 

 :۲۰۲۳عدد الملفات المنجزة خلال العام  •
 / ملف�ا.۲۳/
 

  المشاركة في اجتماعات دعا إلیھا السید المدیر العام تتعلقّ بمواضیع متعدّدة
 وإبداء الرأي فیھا، ھي:

 
 صلاحیات السید رئیس الجمھوریة. •
 اللامركزیة الإداریة. •
 الأبحاث. •
 قانون الشراء العام. •
 صدار المراسیم والقوانین.آلیة إ •
 برنامج المراسیم والقوانین. العمل على تطویر •
 نظام المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة وھیكلیتھا. •
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 تقاریر التدقیق الجنائي. •
 التدقیق المالي والمحاسبي في مصرف لبنان. •
تقریر وزارة الخارجیة الأمیركیة بشأن ممارسات حقوق الإنسان في لبنان  •

 . ۲۰۲۲خلال العام 
مشروع مذكرة تفاھم بین المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة والجامعة  •

 اللبنانیة.
 المسمیات الوظیفیة. •
مع ممثلّة المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین في  اجتماع •

 .(UNHCR)لبنان
 عملیات بیع أموال الدولة المنقولة. •
دراسة مقارنة حول وثیقة الوفاق الوطني والتعدیلات الدستوریة للعام  •

۱۹۹۰. 
 

تجدر الإشارة إلى أنھّ، بسبب الشغور الحاصل في سدةّ الرئاسة، لا ملفات منجَزة 
 في شأن إبداء الرأي بالمسائل التالیة:

 مشاریع المراسیم -
 القوانین -
 ض بالتفاوض الدوليطلبات التفوی -
 طلبات العفو الخاص -
 طلبات الجنسیة -
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 جدول بیاني بالأعمال المنجزة والمفصّلة أعلاه

 العدد العمل المنجَز
إبداء الرأي في المواضیع المعروضة على 

 مجلس الوزراء
 

۲٥٥ 

إبداء الرأي في مشاریع واقتراحات القوانین 
 النوابالمعروضة على الھیئة العامة لمجلس 

 
٦ 

دراسة تقاریر دیوان المحاسبة وإبداء الرأي 
 فیھا

 
٤ 

إبداء الرأي في بعض الكتب المرفوعة إلى 
 رئاسة الجمھوریة

 
۱۱ 

صیاغة وإعداد بعض كتب المدیر العام (رد 
مشاریع مراسیم وإعادة قوانین وكتب رد إلى 

 الجھات الرسمیة المعنیة) الوزارات أو
 

۲۳ 

 إصدار المراسیمإبداء الرأي في 
 - 

 إبداء الرأي في إصدار القوانین
 - 

إبداء الرأي في طلبات التفویض بالتفاوض 
 بشأن الاتفاقیات والمعاھدات الدولیة

 
- 

دراسة طلبات منح العفو الخاص وإبداء الرأي 
 فیھا

 
- 

 إعداد ملفات طلبات جنسیة وتوثیقھا
 - 

         

 التنفیذ مع الأسباب التبریریة:المشاریع التي ما زالت قید 

یقوم فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة بجمیع المھام الداخلة ضمن صلاحیاتھ 
المطالعات بشأنھا في المواعید المضروبة لھا. وعلیھ، لا مشاریع عالقة  ویضع

 لدیھ أو قید التنفیذ.
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 المقترحات لتطویر وتحسین أداء العمل:

ة والقانونیة، كما تقدمّ ذكره، بجمیع المھام الداخلة ضمن یقوم فرع الشؤون الدستوری
 صلاحیاتھ، وقد تم عرض الأعمال المنجزة أعلاه.

ویعتمد عمل الفرع على رئیسھ ورئیس دائرة الشؤون الدستوریة والقانونیة وأمینة 
السر لدى الفرع. ویتم الاستناد الى قاعدة بیانات الكترونیة تحُفظ فیھا جمیع 

تم العودة الیھا في كل الملفات، إذ تسمح بالربط الالكتروني الذي یمتاز الملفات وت
 بإعطاء نتائج جیدة لناحیة تتبع الملفات الواحدة او المتشابھة.

وللوصول الى أفضل النتائج وفق ما تقدم یعتمد الفرع على تحریر المطالعات 
لطرق مباشرة على الجھاز الالكتروني (الحاسوب/الكمبیوتر) ولیس على ا

التقلیدیة في التحریر والمتمثلة باستعمال الورقة والقلم ثم الطباعة على الجھاز 
الالكتروني، الامر الذي یسمح لیس فقط بتكوین قاعدة البیانات وفق ما تقدم، بل 
ً برؤیة واضحة لمشروع المطالعة خلال تحریره، فتمتاز بذلك المطالعات  أیضا

ً في بناء النص وتكوینھ، لیساعد بالوضوح لیس بالمضمون فحسب وإنما  أیضا
في ما بعد على إیصال الأفكار الى القارئ بتجزئة وترابط واضحین. كما یعتمد 
الفرع وبشكل أساسي على أنظمة المعلومات التي تحققت بتوجیھات السید المدیر 
العام والتي أتاحت الوصول الى القوانین والانظمة والملفات وتتبعھا بسھولة 

 وفعالیة.
بعد بیان ما تقدم، یبقى دائماً مجال للتطویر الذي یمكن أن یتمثل في إطلاق مشاریع 
دراسة القوانین والأنظمة النافذة واقتراح تطویرھا أو تعدیلھا، إنما یتطلب ذلك 
تحقیق زیادة في عدید موظفي فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة لاسیما لناحیة 

 المجازین في الحقوق.
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 الشؤون الدستوریة والقانونیة دائرة

 مقدمة

دائرة الشؤون الدستوریة والقانونیة ھي إحدى الوحدات الإداریة لفرع الشؤون 
الدستوریة والقانونیة ضمن الھیكلیة الإداریة للمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة 

 ۲۱/۱/۲۰۱۳تاریخ  ۲۰المنظمة بموجب قرار مدیر عام رئاسة الجمھوریة رقم 
 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة). (تنظیم 

 یرأسھا رئیس دائرة وھو الموظف الوحید فیھا حالیاً.

 ۲۰۲۳الأعمال المنجزة خلال العام  

 إبداء الرأي في المواضیع المعروضة على مجلس الوزراء 
 تعریف العمل: •

o  وضعھا على جدول أعمال جلسات مجلس الوزراء،  المزمعإبداء الرأي بالملفات
والتي یحیلھا مسیر أعمال فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة إلى رئیس الدائرة، 

 لدراستھا وإبداء الرأي بشأنھا.
 

 آلیة العمل: •
o  یحیل رئیس الفرع بواسطة أمانة السر البنود إلى رئیس الدائرة عبر البرید

 وإبداء الرأي. الإلكتروني الداخلي ، للدراسة
o  یرفع رئیس الدائرة مطالعاتھ في البنود المذكورة عبر البرید الإلكتروني إلى مسیر

 أعمال الفرع الذي یبدي الرأي النھائي بشأنھا.
 

 ۲۰۲۳الملفات المنجزة خلال العام  •
 / ملفاً.۲٥٥/     

 /القوانین المعروضة على مجلس النواب اقتراحاتإبداء الرأي في مشاریع 
 ف العمل:تعری •

o  القوانین المعروضة  واقتراحاتإبداء الرأي ووضع الملاحظات حول المشاریع
على مجلس النواب المحالة من قبل مسیر أعمال الفرع، حیث یتم تنظیمھا ضمن 

القانون والتعدیلات التي أدخلت من  اقتراحجدول یتضمن ملخص عن مشروع أو 
 المدیر العام. حاقتراقبل اللجان النیابیة وملاحظات الفرع و 
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 آلیة العمل: •
o  یحیل مسیر أعمال الفرع البنود المذكورة أعلاه إلى رئیس الدائرة لإعداد جدول

ً عن كل مشروع أو  والتعدیلات التي أدخلت علیھ من قبل  اقتراحیتضمن ملخصا
 اللجان النیابیة، بالإضافة إلى الرأي القانوني والملاحظات.

o  إلى مسیر أعمال الفرع عبر البرید الإلكتروني، الذي یرفع رئیس الدائرة الجدول
 یضع الرأي والملاحظات النھائیة.

 

 ۲۰۲۳الملفات المنجزة خلال العام   •
 / ملفات. ٦/           

 

 إبداء الرأي في الكتب والمواضیع المرفوعة إلى رئاسة الجمھوریة 
 

 تعریف العمل: •
o  الجمھوریة، والمحالة من قبل مسیر إبداء الرأي بالكتب المرفوعة إلى رئاسة

أعمال فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة، حیث تتم دراسة الملفات المذكورة 
 وإبداء الرأي القانوني بشأنھا.

 

 آلیة العمل: •
o  تحال المعاملات التي یقرر مسیر أعمال الفرع إحالتھا إلى رئیس الدائرة بواسطة

 ، للدراسة و إبداء الرأي.CTSرید أمانة سر الفرع ورقیاً وعبر برنامج الب
o  یرفع رئیس الدائرة المعاملات بعد دراستھا وإبداء الرأي إلى مسیر أعمال الفرع

 بواسطة أمانة سر الفرع، لإجراء المقتضى. CTSورقیاً و عبر برنامج البرید 
 

  ۲۰۲۳الملفات المنجزة خلال العام  •
 /  ملفاً.۱۱/   

 

    م و كتبصیاغة و إعداد مشاریع مراسی 
 تعریف العمل  •

o  إعداد مشاریع المراسیم والكتب بناء على طلب مسیر أعمال فرع الشؤون
ر البرید الإلكتروني، للمقتضى. الدستوریة و القانونیة، حیث یتم إرسالھ إلیھ عب

 أبرز مشاریع المراسیم و الكتب ھي:و
 مشاریع المراسیم إعادة القوانین لإعادة النظر فیھا. -
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 المراسیمرد مشاریع  -
إبداء الملاحظات حول مشاریع المراسیم والطلب من  -

أو إجراء تعدیلات علیھا، وفق  استكمالھاالمراجع المختصة 
 القوانین.

كتب رد إلى الجھات الرسمیة المعنیة جواباً على كتاب مرسل  -
 إلى رئاسة الجمھوریة.

كتب إلى الوزارات المعنیة أو الجھات الخاصة بشأن شكاوى  -
 إلى رئاسة الجمھوریة.واردة 

 

 ۲۰۲۳الملفات المنجزة خلال العام  •
 ملفات. /٦/    

 

 :أعمال أخرى 
 رئیس لجنة التلزیم (قانون الشراء العام). •
 وضع أسس ومشاریع لآلیات وقرارات تتعلق بتنظیم وعمل وحدة الشراء. •
ر أعمال فرع الشؤون الدستوریة والقانونیة في إعداد المشاركة مع مسیّ  •

شروع قانون تعدیل قانون الشراء العام في لبنان، في ما یتعلق مسودة م
 برئاسة الجمھوریة.

 .۲۰۲۳ موازنةدراسة وإبداء الرأي في مشروع قانون  •
 .۲۰۲٤دراسة وإبداء الرأي في مشروع قانون موازنة  •
العمل على إعداد دراسة مقارنة حول وثیقة الوفاق الوطني والتعدیلات  •

 .۱۹۹۰الدستوریة للعام 
حول   KPMGو   O.Wyman  دراسة وإبداء الرأي في تقاریر شركتي  •

 التدقیق المالي والمحاسبي في حسابات مصرف لبنان.
وإبداء الرأي في عدة تقاریر صادرة عن دیوان المحاسبة، الھیئة  الاطلاع •

 الوطنیة لمكافحة الفساد، ھیئة الشراء العام، .....
 ودراسة مفاعیل القرارات الصادرة عن المجلس الدستوري. الاطلاع •
 مشاركة رئیس الدائرة في: •

معھد باسل -الدورة التعریفیة لقانون الشراء العام في لبنان -
 .والاقتصاديفلیحان المالي 
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o  المنظم من قبل المعھد العربي للتخطیط في الكویت  الافتراضيالبرنامج التدریبي
في لبنان بعنوان: "مھارات  والاقتصاديیحان المالي بالتعاون مع معھد باسل فل

 المعرفة". اقتصادوسیاسات وطنیة قائمة على  استراتیجیاتبناء 
o .الدورة التدریبیة في المعھد الوطني للإدارة حول المراسلات الإداریة 
o  ورشة عمل تحت عنوان " تفعیل منظومة التصریح بالذمة المالیة والمصالح في

دید والتجارب السابقة" بدعوة من قبل الھیئة الوطنیة لمكافحة ضوء القانون الج
 الفساد. 

 
في ما یتعلق بإبداء الرأي في مشاریع المراسیم والقوانین وطلبات العفو 

 الخاص، فلا ملفات منجزة في ھذا الشأن.
 إن ما تقدم مرتبط بالشغور القائم في سدة رئاسة الجمھوریة.

 جدول بیاني بالأعمال المنجزة

 
 
 
 
 
 
 
 

ث
ا
ل
ث
اً 
:
 
 ا
 
 
 
 

 العدد الأعمال المنجزة
 - إبداء الرأي في إصدار المراسیم
 - إبداء الرأي في إصدار القوانین

إبداء الرأي في المواضیع 
 المعروضة على مجلس الوزراء

۲٥٥ 

 إبداء الرأي في مشاریع واقتراحات
القوانین المعروضة على الھیئة 

 العامة لمجلس النواب

٦ 

العفو دراسة و إبداء الرأي بطلبات 
 الخاص

- 

إبداء الرأي بالكتب والمواضیع 
 المرفوعة إلى رئاسة الجمھوریة

۱۱ 

صیاغة و إعداد مشاریع مراسیم 
 وكتب

٦ 

 ۱۲ أعمال أخرى
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 ، مع تبیان الأسبابالمشاریع التي لم تنفذزات قید التنفیذ ولمشاریع التي ما ا

جمیع المعاملات والملفات التي أحیلت إلى الدائرة قد أنجزت. وبالتالي، لا معاملات 
 أو ملفات عالقة لدیھا. 

 الصعوبات التي إعترضت سیر العمل و المقترحات لتطویر و تحسین الأداء

تتوفر لدائرة الشؤون الدستوریة والقانونیة بیئة العمل المناسبة وجمیع التسھیلات 
ل إلى المعلومات المطلوبة من خلال قواعد البیانات المتوفرة من الممكنة للوصو

إلا أن الصعوبة برامج وغیرھا، الأمر الذي یساعدھا على القیام بالمھام المنوطة بھا. 
عدم وجود كادر وظیفي یساعد رئیس الدائرة بالمھام المطلوب منھ  الأساسیة تبقى في

ن قبل موظفین، لا سیما لناحیة إنجازھا، وھي مھام كبیرة تفترض المساعدة م
الأعمال القلمیة والأرشفة وغیرھا، الأمر الذي سیجعل الدائرة أكثر إنتاجیة ومرونة 

 و قدرة على إنجاز الملفات والمعاملات المحالة إلیھا.
 

وعطفاً على ما تقدم، تبقى آلیة العمل وكیفیة إنجاز المعاملات المنوطة بالدائرة محل 
مرین من قبل رئیس الدائرة، إلا أن ذلك منوط أیضاً بتحقق زیادة متابعة وتطویر مست

 عدید موظفي دائرة الشؤون الدستوریة والقانونیة.
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 مكتب المعلوماتیة - مصلحة الدیوان
 تقریر بالأعمال المنجزة وقید التنفیذ والتي ستنفذ من قبل مكتب المعلوماتیة.

 ۲۰۲۳المنجزة عن عام  لائحة بالأعمال 
 

 المستفید وصف المشروع اسم المشروع

برنامج مجلس 
 الوزراء
COM 

تحدیث برنامج مجلس الوزراء وإضَافة قسم 
 مكتب المدیر العام خاص بالحكومات .

RFID Finger 
Print المداخل .ول وخروج الموظفین على بصمة الیددخ 

Migration SQL Migration SQL ۲۰۰۸ R۲  
 مكتب المعلوماتیة ۲۰۱٦

 برنامج لإدخال الاجتماعات الرئاسیة برنامج الاجتماعات
.المجلس الأعلى للدفاع ،....)(  مكتب المدیر العام 

HR ) الوضع تنفیذ مجموعة  تقاریر إحصائیة
..... ) توزیع الموظفین،  الوظیفي  مصلحة الدیوان 

 الموقع الإلكتروني
Presidency.gov.lb 

 اتمناقصال او العروض استدراج نشر
 مكتب المدیر العام مصلحة الدیوان . الموقع على عامةال

CTS 

إضافة إمضاء المدیر العام في طباعة 
 سیر المعاملة .

اث وحدة الشراء مع كافة التقاریر استحد
 المتعلقة بھا .

 كافة المكاتب

Offices Photos  برنامج لإدخال موجودات المكاتب ضمن
 الفرع الفني .صور

Networks and 
Servers 

Implement new Storage(NAS) to 
save directory General files.  

 صیانة

بین عملیات تتوزّع  عملیة صیانة ٤۰۹
تجھیز وتسلیم وتصلیح وصیانة أجھزة 
وبرامجھا إلى تصلیح وصیانة طابعات 

رھا، بالإضافة إلى تجھیز وماسحات وغی
اجتماعات قاعات وغرف ... 

واقسام المدیریة العامة. لواء  مكاتبكافة 
 الحرس الجمھوري.

Antivirus 
Defender Staring deployment for antivirus  

Windows ۱۰ / ۱۱ Upgrade OS to windows ۱۰/۱۱  
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 المستفید وصف المشروع اسم المشروع

Security 

Implementation of  security 
rules on client to reduce 
viruses and malwares. 

Hardening the security on all 
layers. 

 

 
 لائحة بالأعمال قید التنفیذ

 المستفید وصف المشروع اسم المشروع
Migration SharePoint Migration SharePoint  ۲۰۱۰  ۲۰۱كافة المكاتب ٦ 

Events 
Presidential Meetings 

 مكتب النشاطات
 مكتب النشاطات الرئیس السیدبرنامج لإدخال نشاطات 

 تیویم البرنامج لیصار الى إدخال باقي الاجتماعات برنامج الاجتماعات
 مكتب المدیر العام (حوار، رسائل ،اجتماعات )

فرع الشؤون  برنامج لمتابعة ملفات التجنیس برنامج التجنیس
 الدستوریة والقانونیة

Website Presidency Updates رئاسة الجمھوریة 
COM software Updates الجمھوریة رئاسة 

HR Updates رئاسة الجمھوریة 
Medals Updates رئاسة الجمھوریة 

Amnesty Updates رئاسة الجمھوریة 
Decrees Updates رئاسة الجمھوریة 

 جھاز الآلیات برنامج لجھاز الآلیات  برنامج الآلیات

 COM(الحكومات)  تعدیل شاشة الحكومات 
 رئاسة الجمھوریة ).... الاستقالة (الحالة، سبب

Finger Print 
Attendance 

 تسجیل الحضور.
 .تیویم برنامج حضور الموظفین على البصمة

 تقاریر.
 رئاسة الجمھوریة

Antivirus Deployment of defender on all clients.  

Nutanix  Upgrade Nutanix Nodes to the 
latest version  

Windows 
Update all system to windows servers 

۲۰۱٦  

Windows Update all Workstations to Windows 
۱۰ , ۱۱  
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 ً  لائحة بالأعمال التي ستنفذ لاحقا
 المستفید وصف المشروع اسم المشروع

برنامج مجلس الوزراء 
COM 

نموذج عن كتاب مرسل من رئاسة الحكومة إلى مجلس 
 مكتب المدیر العام قوانین )النواب  (اقتراحات 

 ۱۹۲۷أرشفة مراسیم الأوسمة ما بین العام  أرشفة مراسیم الاوسمة
 المدیریة العامة ( ترقیم جانبي )۱۹۸۲

 تسجیل الفواتیر
 (مكتب المدیر العام )

تسجیل الفواتیر وترقیمھا وتسجیلھا على سجل في مكتب 
الى  المدیر العام و التي تمّ إمضاءھا من قبلھ وأرسلت

 المالیة مع التصفیات
 مكتب المدیر العام

 رئاسة الجمھوریة تحدیث برنامج لحفظ ملفات الإعلام (أجواء الصحف...) ملفات الإعلام

COM  تیویم البرنامج لیصبح بالإمكان تحویل البنود الى المكاتب
 المكاتب المختصّة لإبداء الرأي تلقائیاً على البرنامج

 مكتب المدیر العام البرنامج وتحدیثھ تیویم طلبات العفو

DAM كافة البیانات من البرنامج وإعداد برنامج جدید استخراج 
 مكتب المدیر العام

 مكتب الإعلام

Windows Servers Update all system to windows servers 
 رئاسة الجمھوریة ۲۰۱٦

Nutanix Move all VM’s and servers to Nutanix 
Hyper converge system رئاسة الجمھوریة 

Veeam Getting more licenses for Veeam on 
Nutanix to Backup all Nutanix server رئاسة الجمھوریة 

Hardware Get new server to meet the need of 
Speed Storage and Availability. رئاسة الجمھوریة 

Hardware Get new SAN Storage for file server and 
Backup Solution. رئاسة الجمھوریة 

Network Create New Plan for Fiber Connectivity: 
New nodes(switches) / New fiber cables.  

Systems 

Moving from Current Hyper 
converge systems to a Newer System to 
accomplish reliability, security, Storage 

Managements, systems servers and 
clients 

 

 الموقع الإلكتروني

Presidency.gov.lb 
  تنظیم موقع جدید

 
 
 
 



 
 

     ۷۲ \ ٤۲ دائرة الشؤون الإداریة والموظفین -مصلحة الدیوان 
 

Presidency.gov.lb     

 دائرة الشؤون الإداریة والموظفین -مصلحة الدیوان 
 

  برنامج الموارد البشریة –أوضاع الموظفین والعاملین الإداریة 

 طبیعة العمل

ضاً بواسطة موظف وعامل بواسطة اضبارة وأیمسك الملفات الشخصیة لكل  •
 .برنامج معلوماتي مخصّص

 .ازات العادیةمعالجة طلبات الاج •
 .معالجة طلبات الاجازات المرضیة •
 .طلبات الغاء الاجازة •
 .طلبات الانقطاع عن الخدمة •
عقود مجلس الخدمة  –خبراء  –( مستشارون  تجدید العقود للموظفین •

 ).المدنیة
 .إفادات العمل •
 تحضیر دفاتر شروط بمختلف أنواعھا. •
 تحضیر تلزیم عقود تأمین للعاملین غیر المضمونین. •
 .اعداد جدول ببدل النقل الشھري •
 اعداد جدول بساعات العمل الإضافیة. •
 اعداد استمارة للموظفین الجدد. •
 .بات تنظیم بطاقة ممغنطة للعاملینطل •
 طلبات تعدیل بطاقة ممغنطة عند اللزوم. •
 السنوي للموظفین.التقییم  •

ً في المدیریة العامة عدید مختلط ما بین        ومدنیین  عسكریینیعمل حالیا
 /، ویقُسم المدنیون الى:۲۰٦ومستشارین وخبراء بما مجموعھ /

 /۱۰عدد/ ملاك دائم
 /۳۱عدد /       متعاقدو مجلس خدمة مدنیة

 /٤٦عدد / بدل أتعاب
 /۱عدد / مستشارون

منتدبون من وزارات كما یوجد 
 /۳عدد /         وادارات مختلفة

العسكریون المفصولون والمنتدبون 
 /۱۱٥/عدد          من رتب مختلفة

 
 یمكن تقسیم العاملین أعلاه بحسب الجنس كالتالي:

 /۱٦٥عدد / ذكور
 /٤۱عدد / إناث
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 یافة والتنظیف ولوازم القرطاسیةمواد الض

 
متطلبات الضیافة ومواد التنظیف والتعقیم والقرطاسیة لمختلف الفروع تتولى الدائرة تحقیق 

 .ا من الشركات والمؤسسات التجاریةوالدوائر والكافتیری
 یتم توزیع المواد بموجب طلبات ترفع بواسطة برنامج خاص موضوع لھذه الغایة.

ً للحقوق كم ا استناداً لما ھو تدقق الطلبات المرفوعة وتنقحھا استناداً لتسلیمات سابقة وفقا
 .ئیس الدائرة واطلاع المدیر العاموتوقع جداول التوزیع من ر، متوافر في المخزن

 
 الأعمال المنجزة

 
ان كافة مھام دائرة الشؤون الإداریة والموظفین ھي أعمال منجزة وتدخل في 

 صلب عمل ھذه الدائرة في ما خص الشؤون الاداریة.
في العمل المطلوب وابتكار خطط عمل  یبقى السعي نحو مزید من التطویر

جدیدة ترُاعي التطور الجاري لا سیما في مجال الموارد البشریة عبر الانتقال 
 الى المكننة في كافة الأعمال المطلوبة.

(شؤون الموظفین) وتحمیلھا  HRتقوم الدائرة بتیویم المعلومات على برنامج الـ 
 ة لرئاسة الجمھوریة.على البرنامج لكافة موظفي المدیریة العام

 
 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

 
 ص كماً ونوعاً.العنصر المتخصّ  نقص في

 نقص في الموظفین بالإضافة الى الخبرة في مجال التألیل.
 .استنفذت إمكانیة تحدیثھ مع طبیعة عمل المدیریة HRبرنامج الـ 

 تنفذ مع تبیان الأسباب:المشاریع التي ما زالت قید التنفیذ والمشاریع التي لم 

 لا شيء

 المقترحات لتطویر وتحسین أداء العمل:

بآخر حدیث لیتماشى مع طبیعة عمل المدیریة  HRاستبدال برنامج الـ 
 العامة لرئاسة الجمھوریة.
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 دائرة المحاسبة - الدیوان مصلحة
 المھام

 إعداد مشروع موازنة رئاسة الجمھوریة. •
مع الموردین استنادا إلى طلبات رؤساء  تنظیم مشاریع عقد النفقات •

 الوحدات.
تنظیم جداول الرواتب والأجور والتعویضات والمكافآت والمساعدات  •

قرارات التكلیف  -(تعویض النقل وتأمین دفع المستحقات في أوقاتھا
 والإعطاء)، إلى جانب التدقیق في تدرج الموظفین الدائمین والمتعاقدین.

 النفقات، إعداد قرارات ومراسیم نقل الاعتمادات.حجز الاعتمادات، تصفیة  •
استلام الفواتیر من كافة الفروع وإدخالھا المعلومات المتعلقة بھا على نظام  •

 الموازنة الخاص بدائرة المحاسبة، وإجراء المسح الضوئي لھا.
 تعویضات السفر). -الرواتب والأجور -تصفیة النفقات (فواتیر الموردین  •
 .المدیریة العامة مسك حساب موازنة •
إعداد وتصدیر مشاریع عقود المستشارین والخبراء والمتعاقدین مع مجلس  •

 الخدمة المدنیة.
 إعداد التقاریر والبیانات المالیة حول الموازنة. •
 تسجیل البرید الصادر والوارد الخاص بدائرة المحاسبة. •
 بموجبھا.بكافة مواده والعمل  ۲٤٤/۲۰۲۱التقید بقانون الشراء العام رقم  •

 
 ۲۰۲۳الأعمال التي أنجزت خلال العام 

 
 على صعید الموازنة: 

 

 العام
 حجز القرارات

 اعتمادات 
 تصفیات
 نقل اعتمادات تجزئة تدویر اعتمادات نفقات

۳رات: اقر ۱۷ ٤ ۲۰۲۳ ۷مراسیم:  ۷٥۹ ۱٦۱   
 

 على صعید الرواتب والأجور: 
 

 القرارات 

 العام
 تكلیف

 -ساعات عمل إضافیة -وخدمات(أعمال 
 مثابرة)

 إعطاء
-تعویضات عن أعمال إضافیة-(بدلات أتعاب

 مكافآت)
۲۰۲۳ ۱۲ ۱۲ 
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 : على صعید الاتفاقیات 
 

 العام
 اتفاقیات (عقود)+ تعدیل عقود+ اتفاقیات مصالحة

 متعاقدون موردون مستشارون وخبراء

۲۰۲۳ - ۱٥ ۳۱ 
 

  والوارد :على صعید إدارة البرید الصادر 
 

 برید صادر العام
۲۰۲۳ ٦٥٥ 

 ۲۰۲۳تقریر موازنة 

 بعد ان تم اضافة والغاء وتدویر ،۲۰۲۳جمھوریة للعام بلغ مجموع موازنة رئاسة ال
مع الاشارة الى أن الاعتمادات الاساسیة بلغت ل.ل،  ۷۲٫٤۹٥٫٤٥۸٫۰۰۰الاعتمادات 

ل. ل وقد تم اصدار مراسیم نقل اعتمادات من الاحتیاطي الى موازنة  ۱۷٫۹٤٥٫٦۰۰٫۰۰۰
سعر  ل.ل وذلك بسبب عدم استقرار ٤۸٫۹۹۲٫۱٦٤٫۰۰۰بلغ مجموعھا رئاسة الجمھوریة 

 .لموازنةا اعتماداتصرف مما انعكس سلباً على ال
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من الاعتمادات العائدة لموازنة رئاسة  سبة الاكبران الن الآتي سم البیانيلرمن ا یتبینّ
وقد بلغ مجموع كلفة  ،الجمھوریة "الاساسیة" و"المصروفة" تعود لنبذة الرواتب والاجور

 .% من مجموع الموازنة۳٤نسبة  التابعة لھوالمنشآت  الصیانة العائدة للقصر الجمھوري

وھذا  ،مجموع الموازنة للنفقات المتعلقة بصیانة المعلوماتیة% من ۱۲كما یشار الى نسبة  
ومن  ،دفع بالعملة الاجنبیة من جھةیعود سببھ الى كلفة التراخیص للبرامج الالكترونیة والتي تُ 

  نظمة المعلوماتیة.صعید التحسینات على البرامج وأ بسبب الورشة الدائمة على اخرى جھة

% من مجموع الموازنة وھو رقم ۱ثماریة والتي بلغ مجموعھا یشار الى النفقات الاست خیراً أ
 ،ن القصر الجمھوري بحاجة الى تجھیزات لا یمكن تحقیقھا وھي ضروریةوأ ةخاص ،ضئیل جداً 

 التي تنتھجھا الحكومة بتقلیص النفقات الاستثماریة. السیاسةبسبب 

 

 

 



 
 

     ۷۲ \ ٤۷ دائرة المحاسبة -مصلحة الدیوان 
 

Presidency.gov.lb     

 ۲۰۲۳موازنة العام 

 

 
 الصعوبات والحلول

 
 : في الصعوبات 

 
نقص عدید الموظفین من الأعمار الفتیة، قد یؤثر مستقبلا على فعالیة  نا •

وإنتاجیة العمل خاصة عند شغور أي من المراكز في الدائرة بسبب التقدم في 
 السن لبعض العاملین فیھا، لكن حالیاً لیس لھا أي تأثیر.

عدم التمكن من معرفة بدء أو مباشرة عمل الموظفین المدنیین الا عبر  •
وع الى القیود الیدویة، خاصة القدامى منھم، قبل تطویر البرمجیات لدى الرج

 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة أو دائرة المحاسبة.
 

 :في الحلول 
 

 للعمل على تأھیل عناصر شابة، لا سیما في مجال المعلوماتیة والمحاسبة. •
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 قسم امانة السر -مصلحة الدیوان 
 آلیة العمل

الصادر عن مدیر عام رئاسة الجمھوریة،  ۲۱/۱/۲۰۱۳تاریخ  ۲۰ بموجب القرار رقم
 یتولى قسم أمانة السر المھام التالیة:

 تسجیل البرید الوارد والصادر وتأمین توزیعھ وفق توجیھات المدیر العام. •
تسجیل القوانین والمراسیم وترقیمھا بعد توقیعھا من رئیس الجمھوریة  •

 عنیة.وتبلیغھا للوزارات والادارات الم
 الأعمال القلمیة وأعمال التحریر والطباعة والترجمة. •
اعداد محاضر الزیارات الھامة التي تجري في قصر الرئاسة او خلال  •

زیارات رئیس الجمھوریة الى الخارج ونشرھا عند الاقتضاء وحفظھا وفقاً 
 لتوجیھات رئیس الجمھوریة والمدیر العام.

 

 ما تم تحقیقھ

 الى قسمین: ۲۰۲۳ة خلال العام تنقسم الأعمال المنجز

 على صعید مسیرّ اعمال قسم امانة السر:

تم تعیین مسیرّ  ۲۹/۱۲/۲۰۲۲تاریخ  ۷۳بموجب المذكرة الاداریة رقم  •

اعمال قسم امانة السر عضو لجنة استلام في المدیریة العامة حیث وقعّ 

 ام.جمیع الفواتیر الى جانب لجنة الاستلام قبل ارسالھا الى المدیر الع

 ۲٤٤/۲۰۲۱المشاركة في الدورة التعریفیة حول قانون الشراء العام رقم  •

 .٦/۲/۲۰۲۳و ۲و ۳۱/۱/۲۰۲۳و ۳۰في معھد باسل فلیحان بتاریخ 

حضور الدورة التدریبیة حول "التواصل الاداري والمراسلات الاداریة  •

 .۲٤/٥/۲۰۲۳ومسك السجلات" في المعھد الوطني للإدارة بتاریخ 

في المعھد الوطني للإدارة بتاریخ  Presentationتقدیم عرض  •

عن تجربة المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة المتعلقة  ۱۲/۷/۲۰۲۳

بالمكننة الاداریة الى جانب مدیر عام رئاسة الجمھوریة والرائد مونیك ابو 

 جودة من مكتب المعلوماتیة.

حضور ورشة العمل التي نظمتھا الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد بتاریخ  •

حول تفعیل منظومة التصریح عن الذمة المالیة والمصالح  ۹/۲۰۲۳/۲٦
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في ضور القانون الجدید والتجارب السابقة، وتقدیم مداخلة عن تجربة 

 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة بھذا الخصوص.

دید من التقاریر الخاصة بالمدیریة العامة لرئاسة المشاركة في اعداد الع •

 الجمھوریة.

حضور العدید من الاجتماعات التي عقدت برئاسة مدیر عام رئاسة  •

الجمھوریة ومنھا: حضور عرض عن اللامركزیة الاداریة، وعرض عن 

الثغرات الدستوریة، وعرض عن تقریر التدقیق المالي والمحاسبي في 

 مصرف لبنان.

 على صعید قسم امانة السر: 

 / معاملة واردة. ۲۲٦۰البرید الوارد: استقبال / 
 

 
 

 / مراسلة صادرة الى الخارج.٤۱۲البرید الصادر: تسجیل / 
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 / ۸۲التعامیم والمذكرات: عدد./ 
 

 
 

 / ۲۹۱القرارات: وعددھا./ 
 

 
 

خلال  المعنیة:تعمیم القوانین والمراسیم الصادرة على الوزارات والادارات 

، وبسبب الشغور في موقع رئاسة الجمھوریة اقتصر دور أمانة سر ۲۰۲۳العام 

مصلحة الدیوان على تسجیل القوانین والمراسیم التي تصدر عن الحكومة ثم 

تم تسجیل وتعمیم  ۲۰۲۳تعمیمھا للوزارات والادارات المعنیة، وخلال العام 

ً / قانون۱٥/ ً / مرسوم۱۸٦۱و/ ا / مراسیم منھا لم تبُلغ الى ٤أن /. في حین ا

/ ۱۱۰٥۲المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة وھي المراسیم التي تحمل الأرقام: /

 /.۱۲۸۰۷/ و/۱۲۷۷۹/ و/۱۲۲۰٤و/

ولغایة  ۱۹۲٦لمراسیم منح أوسمة منذ العام  Scanمسح  لإجراءتشكیل فریق عمل 
مرسوم ونأمل  ۸۰۰۰من أصل  مرسوم ٤۰۰۰، حیث تم الانتھاء من مسح ۱۹۸۳

 .۲۰۲٤الانتھاء من انجازھا خلال عام 
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 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

 اھم العوائق التي اعترضت سیر العمل في قسم امانة السر العامة ھي:

عدم انتخاب رئیس للجمھوریة والذي یؤثر حتماً على انتاجیة العمل لیس فقط  •
 جمیع فروع ومكاتب المدیریة العامة.في قسم امانة السر العامة بل ایضاً في 

 استمرار الأزمة الاقتصادیة وتدني قیمة الرواتب باللیرة اللبنانیة. •
 یوماً شھریاً.  ۱٤اقتصار الحضور الیومي للموظفین على  •

 

 المقترحات لتطویر وتحسین اداء العمل

 تأمین الحوافز المادیة للموظفین. •
 الموظفین.اجراء دورات تدریبیة لتطویر قدرات  •
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 وحدة الشراء  –مصلحة الدیوان 

 آلیة العمل

ً لقانون الشراء العام رقم •  تاریخ ۲٤٤ إطلاق عمل وحدة الشراء وفقا
۲۹/۷/۲۰۲۱  

إنشاء وحدة الشراء، أمانة السرّ، ساعي برید الشراء (عروض أسعار،  •
 فواتیر،...)

القادمة لناحیة التألیل والملفات  تنظیم عمل أمانة سرّ وحدة الشراء للسنة •
 التالیة:

 : ۲۰۲۳وحدة الشراء  •
o  المدیریة  -۲۰۲۳الفصل الأول (عملیات الشراء بالفاتورة الفصل الاول للعام

 العامة لرئاسة الجمھوریة)
o  ۲۰۲۳الفصل الثاني (عملیات الشراء بالفاتورة الفصل الثاني للعام- 
o (المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة 
o المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة -اجراءات الشراء  سجل 

• Purchase Committee : 
o المراسلات الصادرة 
o المراسلات الواردة 
o File updated for Purchase committee 
o طلبات الشراء بالفاتورة 
o (مزایدات عامة) طلبات البیع 
o جدول الموردین 
o المناقصات العامة 
o طلبات عروض أسعار 

 ما تم تحقیقھ

 المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة -نشاء وتیویم سجل إجراءات الشراء إ •
المدیریة العامة لرئاسة  -عملیات الشراء بالفاتورة إنشاء وتیویم سجل  •

 "۲۰۲۳"الفصل الأول و الفصل الثاني   الجمھوریة
ً للقانون رقم •  تاریخ ۲٤٤ اطلاق المناقصات وطلب عروض الاسعار وفقا

۲۹/۷/۲۰۲۱ 
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ً لبرنامج البرید  • ً لقانون الشراء العام ووفقا   CTSاعتماد طرق الشراء وفقا
 في المدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة بالتسلسل الإداري

ملیار لیرة لبنانیة ترسل الى ھیئة  ٥(أكثر من اعتماد خطة الشراء العامة  •
 )من قانون الشراء العام ۱۱الشراء العام وفقاً للمادة 

 ۲۰۲٤الداخلیة للعام  خطة الشراء  •
 تیویم لوائح الموردین لاعتمادھا عند الشراء •

 
 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

 الاعتمادات معظمھا عبر الحسابات المصرفیة •
 الموردون تطلب المبالغ نقداً  •
 ب سعر صرف الدولارتقلّ  •
 اً مع مشاریع الشراء یً قلة الاعتمادات تماش •

 التنفیذ والمشاریع التي لم تنفذ مع تبیان الاسبابالمشاریع التي ما زالت قید 

 لا شيء   

 قترحات لتطویر وتحسین أداء العملالم

                                                                            اعتماد المكننة في عملیات الشراء ومتابعة تیویم ومراسلات ھیئة الشراء العام
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 مكتب المراجعات -الأمانة العامة فرع 
 آلیة عمل المكتب

 ي قضایا او شكاوىأیتلقى من المواطنین  الذي مكتب المراجعات ھو المكتب •
 لأطر الرسمیة.موثقّة ومقدمّة شخصیاً أو وفقاً لشرط أن تكون 

مھمة المكتب متابعة شكاوى المواطن في الإدارات الرسمیة وغیر الرسمیة  •
 حلھا تبعاً للقانون.العمل على بغیة 

بأنھ صلة  القصر الجمھوريھمیة مكتب المراجعات والشكاوى في تكمن أ •
رئیس الجمھوریة، وبالتالي یجب ان یعكس  السیدالوصل بین المواطن و

 .صورة مثالیة من ناحیة تأدیة واجبھ الخدماتي للمجتمع
 

 المشاریع التي ما زالت قید التنفیذ:
 

 : مكننة عمل المكتب 
 

یساعد على تصنیف الشكاوى وسھولة  Database Program إنشاء واستخدام برنامج للبیانات
 .تسجیلھا ومتابعتھا وإصدار التقاریر والاحصاءات اللازمة

 .لتسھیل وتسریع العمل الوزاراتمع جمیع  CTS ربط برنامج
 

 : تطویر وسائل وطرق التواصل 
 

  واصل مع المواطن. على سبیل المثال:سھیل التاستخدام طرق التواصل الاجتماعیة الحدیثة لت
Whatsapp , Twitter, Facebook, Website 

 إنشاء خط ساخن لسھولة الاتصالات الھاتفیة ومعمم بوسائل الإعلام.
إرشاد وتوعیة المواطن دوریا على دور وأھمیة المكتب وكیفیة إیصال الشكاوى عن طریق 

 .استخدام الوسائل الملائمة
 

  العدید وتطویر مھارتھزیادة: 
 

ً على التكنولوجیا المستخدمة  للتمكن من انجاز ما تقدم، ینبغي تدریب العناصر الحالیة دوریا
 .وطرق التواصل الفعاّلة مع المجتمع المدني

 المكتب لزیادة انتاجیتھ عدید كما یجب زیادة
 ھندسة وحقوقي). اختصاص( ۲ضابط  عدد  •
 ، تألیل).(امانة سر ٤رتیب اختصاص عدد    •
 ساعي برید). حاجب، (سائق، ٤فرد عدد    •
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 : العتاد 
 

 :علاه یجب تأمینبغیة تنفیذ ما ورد أ
o  سیارة المكتب كونھا مستھلكة. استبدال 

 
 المقترحات لتطویر وتحسین أداء العمل نقترح الاتي:

 
 مكننة عمل المكتب : 

 
على تصنیف الشكاوى وسھولة یساعد  Database Program إنشاء واستخدام برنامج للبیانات

 .تسجیلھا ومتابعتھا وإصدار التقاریر والاحصاءات اللازمة
 .لتسھیل وتسریع العمل الوزاراتمع جمیع  CTS ربط برنامج

 
 تطویر وسائل وطرق التواصل : 

 
 واصل مع المواطن. على سبیل المثال:استخدام طرق التواصل الاجتماعیة الحدیثة لتسھیل الت

Whatsapp , Twitter, Facebook, Website 
 .إنشاء خط ساخن لسھولة الاتصالات الھاتفیة

 ً على دور وأھمیة المكتب وكیفیة إیصال الشكاوى عن طریق  إرشاد وتوعیة المواطن دوریا
 .استخدام الوسائل الملائمة

 
 زیادة العدید وتطویر مھارتھ : 

 
ً على للتمكن من انجاز ما تقدم، ینبغي تدریب العناصر الحالیة  • دوریا

 .التكنولوجیا المستخدمة وطرق التواصل الفعاّلة مع المجتمع المدني
 دة العدید.كما یجب زیا •

 
 الصعوبات التي اعترضت سیر العمل

 
بسبب إنجاز جزء من الملفات موضوع الشكاوى المقدمّة  من عدم التمكن •

وبسبب حضور نسبة جزئیة من الموظفین  والبیروقراطیة الاداریةالتباطؤ 
 الظروف المحیطة بالبلاد.سات بسبب والمؤسّ  العامة في بعض الإدارات
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 لائحة بالإنجازات التي حصلت في مكتب المراجعات
 ۳۱/۱۲/۲۰۲۳ولغایة  ۰۱/۰۱/۲۰۲۳من تاریخ 

 
الجمھوریة إجراء جردة على الموجودات والمحتویات في المدیریة العامة لرئاسة 

 .....).واتصالاتبشكل دقیق (من مفروشات وموجودات وعتاد تألیل  أقسامھا بكافة
 

 .۳۱/۱۲/۲۰۲۳ولغایة  ۰۱/۰۱/۲۰۲۳لائحة بالشكاوى المعالجة من تاریخ 

 لا شيء
 

 لائحة بعدید العناصر في مكتب الشكاوى والمراجعات 
 

 ً  العدد عدد العناصر والوظائف التي یقومون بھا حالیا
 ۱ رئیس مكتب المراجعات (ضابط)

 ۱ مساعد رئیس المكتب (ضابط)
 ۱ أمین سر المكتب (رتیب)

 - أمین سر بدیل (رتیب)
 - عامل تألیل (رتیب)

 - سائق المكتب
 - حاجب (فرد)

 - عامل سنترال (رتیب)
 ۳ غرفة عملیات المراجعات (رتیب)

 ٦ المجموع
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 جھاز الآلیات -الفرع الفني 
 

 آلیة العمل
یعمل جھاز الآلیات على إبقاء جمیع الآلیات العائدة للمدیریة العامة لرئاسة الجمھوریة 

 بجھوزیة تامة وصالحة للسیر.
یقوم جھاز الآلیات  ض ھذه الآلیات لأعطال میكانیكیة وكھربائیة وأحیاناً لحوادث سیر.تتعرّ 

ً للأطر القانونیة (شھادة تسجیل مؤسسة) وذلك ضمن  كراجاتبمساعفة الأعطال في  مدنیةّ وفقا
سقف الإنفاق للاعتماد المتوفر لمساعفة الآلیات وذلك بموجب فواتیر صادرة عن اصحاب 

 ترفع الفواتیر بموجب جداول الى دائرة الشؤون الإداریة. .الكراجات
 

 ما تم تحقیقھ
میكانیكیة وكھربائیة بشكل مستمر وذلك  ض لأعطالان نسبة كبیرة من ھذه الآلیات تتعرّ 

 بسبب استھلاكھا.
یعمل جھاز الآلیات على الحفاظ على جھوزیة ھذه الآلیات بشكل مستمر وفقا للاعتمادات 
المرصودة لجھاز الآلیات رغم الأوضاع الاقتصادیة والمادیة التي یمر بھا لبنان یستمر جھاز 

 الآلیات رغم فرق سعر صرف الدولار.الآلیات بالمحافظة على جھوزیة ھذه 
واء الحرس الجمھوري لمساعفة عمد جھاز الآلیات بالاستعانة بالید العاملة في مشغل ل

 عطال الآلیات بالإمكانات المتوافرة لدیھ.بعض أ
مركبة أصبحت غیر صالحة للاستعمال وذلك بعد الحصول على الموافقة  ۳٥تم تنفیة 

 مل مستمر لتسویة كافة أوراقھا القانونیة.اللازمة بشأنھا، وما زال الع

العمل مع مكتب المعلوماتیة على تحضیر برنامج لتألیل كل ما  ۲۰۲۳وجرى خلال سنة 
 یتعلق بآلیة العمل في جھاز الآلیات

 وما زال العمل مستمر لاستكمال كافة المراحل اللازمة لإطلاق العمل بالبرنامج.

 
 الصعوبات  التي اعترضت سیر العمل

 : الالیات بالسرعة المطلوبة وأھمھایتأثر جھاز الالیات بعدة عوامل تعیق مساعفة 
،  ۲۰۰۰بسبب الاستھلاك الطویل والمستمر لآلیات یعود تاریخ صنعھا لعام  ةمیكانیكی

صیانة وسائل النقل، وأخرى مالیة مرتبطة بانخفاض قیمة الاعتماد الذي خصص ل
شاریع المساعفة وتراكمت بعض الأعطال تأخیر في تنفیذ بعض موبالتالي حصل 

 ذات الكلفة الكبیرة لحین توفرّ إعتمادات إضافیة تتناسب مع سعر الصرف المرتفع.
 

 مشاریع التي ما زالت قید التنفیذال
لیس لجھاز الآلیات مشاریع متوسطة المدى أو بعیدة المدى وإنما عمل الجھاز ھو یومي في 

 مساعفة الآلیات.
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 تطویر وتحسین أداء العمل:المقترحات ل

 
یقترح رئیس جھاز الآلیات وخاصة في الفترة الراھنة، الاستمرار في مساعفة 

 زیة الآلیات، كما وإن الدفع نقداً الأعطال الضروریة وبالأولویات للحفاظ على جھو
 للكاراجات یسھّل من عملیة المساعفة ویسمح بجلب أسعار تنافسیة بین المؤسسات.
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 دائرة الأشغال -الفرع الفني 
 المھام

تأمین التجھیزات والمعدات والمفروشات العائدة لقصر الرئاسة واستلامھا  •
 والإشراف على صیانتھا.

الإشراف على الأشغال وأعمال الصّیانة المختلفة ضمن أبنیة وأجنحة قصر  •
 الرئاسة والمقرات الرئاسیةّ عند الحاجة.

على تشغیل وصیانة التجھیزات الكھربائیّة والمائیةّ وتجھیزات  الإشراف •
التدفئة والتبرید والإنارة في قصر الرئاسة وفي المقرات الرئاسیّة عند 

 الحاجة.
الإشراف على الأشغال وأعمال الصّیانة العائدة لحدائق قصر الرئاسة  •

 وضمن حرمھ وفي المقر الرئاسي عند الحاجة.
 قیود العائدة للمدیریةّ العامّة لرئاسة الجمھوریةّ.مسك وتیویم سجلات ال •
 مھام أخرى یوكلھا إلیھا رئیس دائرة الأشغال أو المدیر العام. •

 
 ما تم تحقیقھ

أیار وسطح شعبة المرافقین  ۲٥أعمال منع نش على سطح ممر قاعة  •
 /.۳۲وسطح مدخل /

 /.۳۱تأھیل ودھان خیمة المدخل الرئیسي / •
فر وبلاط الرخام الخارجي على المدخل الرئیسي أعمال جلي البلاط الأص •

/۳۱./ 
 أعمال جلي بلاط الممرات قرب مكتب الرّئیس والضابط المرافق. •
 تأھیل قسم من حدیقة المقر الرئاسي. •
 تأھیل أعمدة الفصل النحاسیةّ مع سواري الأعلام الداخلیةّ. •
 تجدید عقد صیانة حدائق القصر الجمھوري والأشجار •
 تجدید عقد لمكافحة الحشرات والقوارض  •
 OTISتجدید عقد مصاعد  •
یانات العامّة وتصلیحات (من صیانة كھربائیّة صالباقي الأعمال ھي  •

المستندات وتحقیق محابر  وسمكریةّ) وأعمال تصلیحات لزوم آلات تصویر
بالإضافة إلى الصّیانة السّنویّة لأنظمة التدفئة والتبرید المركزیّة وأعمال 

 صیانة المولدات مع تحقیق الزیوت اللازمة والفلاتر.
 
 

 
   



 
 

     ۷۲ \ ٦۰ دائرة الأشغال -الفرع الفني 
 

Presidency.gov.lb     

                        
 العوائق والصعوبات الّتي تواجھ عمل دائرة الأشغال

 
 عدم توفرّ الاعتمادات اللازمة للتمكّن من تنفیذ الأعمال والمشاریع المقترحة. •
تنفیذ الأعمال  نقص إضافي في عدید العناصر ممّا أدىّ ذلك إلى التأخّر في •

 المكلفّة بھا الدائرة.
د یتم عدم توفرّ شركات تقوم بتنفیذ أعمال أو مشاریع بموجب فواتیر أو عقو •

 .صرفھا عبر وزارة المالیةّ
 

 الحلول المقترحة
 

زیادة عدید عناصر الدائرة إنّ كان من موظفین مدنیینّ أو عسكریین فنیّیّن  •
كن من تعبئة النقص الموجود في قسم ملمّین بأعمال الصّیانة المختلفة للتم

 الصّیانة وقسم المولدات.
تأمین الاعتمادات اللازمة لتنفیذ المشاریع ذات الأولویةّ والمفصّلة أدناه وفقاً  •

 .٥للبند 
 

 المشاریع المقترحة والرؤیا المستقبلیةّ لھا
 
 تأھیل محطّة تولید الطاقة الكھربائیةّ وتحدیثھا. •
) وتأھیل النظام McQuayو  carrierالتبرید المركزي ( تغییر تشیلرات •

 بكاملھ.
 / بالكامل مع تركیب نظام إنذار ونظام مكافحة الحرائق.۳۹تأھیل ممر الـ/ •
تركیب ألواح الطاقة الشمسیةّ اللازمة لتغذیة القصر ومنشآتھ والمباني  •

 المجاورة لھ.
تسرّب المیاه تأھیل حمامات مبنى لواء الحرس الجمھوري بالكامل بسبب  •

 الكثیف منھا.
تأھیل مبنى قصر الضیافة داخلی�ا وخارجی�ا حیث تتمركز سریة للأمن  •

الداخلي ورھط الإطفاء التابع للواء الحرس الجمھوري ومخازن المعدات 
 والعتاد.

استكمال أعمال إنشاء الطریق المؤديّ إلى المبنى المستحدث قرب المركز  •
 .الطبيّ من زفت وأرصفة وإنارة

باتجاه  ۳۲أعمال جلي بلاط ممر مبنى المدیریةّ العامّة بالإضافة إلى ممر  •
 شعبة المرافقین وممر الإعلام.
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/ ۳مشروع تركیب بلاط بزالت لتأھیل الرّصیف الممتد من المدخل رقم / •
 /.۳۲/ ومدخل /۳۱باتجاه /

ة ) الموزّعAir Handling Unitsتأھیل ماكینات التدفئة والتبرید المركزیةّ ( •
 ضمن مكاتب المدیریةّ العامّة وشعبة المرافقین ومقر الإقامة الرئاسيّ.

 طرش واجھات القصر الجمھوري الخارجیةّ. •
 /.۳طرش خیمة المدخل رقم / •
/ الخاص بمقر الإقامة ۳۷/۳۸مشروع تنفیذ اسمنت مطبّع على مدخل / •

 الرئاسي.
 أعمال منع نش لغرفة مولدات الطاقة الكھربائیة والمحوّلات. •
 أیار.۲٥تشرین، ۲۲مشروع تجمیل أسقف القاعات الرئیسیةّ سفراء،  •
تأھیل طابق مكتب المراجعات ومعالجة النش ضمن مطبخ نادي الضباط مع  •

تركیب مصعد داخل المبنى للركاب ومصعد خاص لنقل الطعام والمواد 
 التموینیة لنادي الضباط (خارجي).

 .۱۱تأھیل مبنى قصر الضیافة قرب المدخل رقم  •
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 ۲۰۲۳صور المشاریع المنفذّة خلال العام 

جلي بلاط الرخام الأبیض والأصفر على مدخل البھو الرئیسي  مشروع:
  /۳۱الخارجي /

 AMEC الشركات المنفذة:
 ل.ل ۱۹۹٫۸۰۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۲۰/۰۷/۲۰۲۳ : تاریخ

 قبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 بعد
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 أعمال جلي بلاط الممرات مقابل مكتب الرئیس المشروع:  -۱
 S.SARROUF الشركات المنفذة:
 ل.ل ۷۱٫۹۲۸٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۰۷/۱۲/۲۰۲۳تاریخ : 

  
 قبل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 بعد
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 أعمال منع نش على سطح شعبة المرافقین المشروع:
 DECOPLATRE الشركات المنفذة:
 ل.ل ۷٤٫۹۲٥٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۰۷/۱۲/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بعد
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 أیار ۲٥أعمال منع نش لسقف ممر قاعة  المشروع:
 DECOPLATRE الشركات المنفذة:
 ل.ل ۱۷٤٫۲۷۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۱٥/۱۲/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  بعد
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 الفصل النحاسیة وسواري الأعلام الداخلیةتأھیل أعمدة  المشروع:
 مؤسسة اسكجیان التجاریة الشركات المنفذة:
 ل.ل ۱۸۰٫۹۰۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۱۰/۱۱/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 بعد
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 تأھیل قسم من حدیقة المقر الرئاسي مشروع:
 شركة بول أبو عتمة الشركات المنفذة:
 ل.ل ٤۸٦٫۱۸۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة: 

 ۰۷/۰۹/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 
 
 
 
 
 
 
 

 بعد
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 /۳۱تأھیل ودھان خیمة المدخل الرئیسي / المشروع:
 DECOPLATRE الشركات المنفذة:
 ل.ل ۳۸۹٫٦۱۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة:

 ۲۸/۰۹/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بعد
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 /۳۲سطح مدخل / أعمال منع نش على المشروع:
 DECOPLATRE الشركات المنفذة:
 ل.ل ۸۹٫۹۱۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة:

 ۱۰/۱۱/۲۰۲۳تاریخ : 

 قبل
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بعد
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 تنظیف النافورة الرئیسیّة المشروع: 

 AMEC الشركات المنفذة:
 ل.ل ۱۱٫۱۰۰٫۰۰۰القیمة التقریبیة:

 ۲۰/۰۲/۲۰۲۳تاریخ : 

 
 بعد      قبل

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 جدول یبینّ مصروف كل عام من مشاریع وأعمال صیانة مختلفة 
  .۲۰۲۳لغایة نھایة عام  ۲۰۱٦عام اعتبارًا من 
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 رئاسة الجمھوریة اللبنانیة

 العامة لرئاسة الجمھوریة، بعبدا المدیریة
 ۹۰۰۹۹۹/۰٥الموزع الرئیسي للقصر الجمھوري:
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	مقدمة التقرير السنوي للعام 2023
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	يستعرض هذا التقرير ما قامت به المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بكافة فروعها وأقسامها خلال العام 2023 من انجازات جهدت في تحقيقها رغم الشغور الرئاسي والظروف الصعبة التي يمر بها الوطن.
	ــــــــــــ
	بعبدا في:  30 /  06  /2024
	مدير عام رئاسة الجمهورية
	أنطوان شقير
	المدير العام
	بالإضافة الى قيامه بالإشراف على جميع الوحدات الادارية التابعة للمديرية العامة لرئاسة الجمهورية، ومتابعة المراسلات الرسمية مع كافة الوزارات والادارات اللبنانية والهيئات الدولية، تابع المدير العام لرئاسة الجمهورية بعض الملفات، وشارك في حضور أعمال اللجان...
	اللجان الوزارية التي شارك فيها مدير عام رئاسة الجمهورية خلال 2023
	 الكهرباء
	 رسوم المطار
	 معالجة تداعيات الأزمة المالية على سير المرفق العام
	 النازحون السوريين
	 أمور ادارية
	 قانون الشراء العام
	 الأمن الغذائي
	لائحة المراسلات الصادرة عن مدير عام رئاسة الجمهورية خلال 2023
	لائحة المذكرات والتعاميم الصادرة خلال عام 2023
	فرع الأمانة العامة - مكتب الرئيس
	آلية العمل
	 جردة بالموجودات (قرطاسية، بريد، عتاد،...)
	 تلف المحفوظات الورقية
	 تسليم مكتب المدير العام أرشيف عهد الرئيس عون الكترونياً يتضمن:
	 مواعيد جلسات المجلس الأعلى للدفاع
	 مواعيد الرئيس
	 نقاط البحث
	- طلبات المواعيد
	ما تم تحقيقه
	تم تكليف عناصر مكتب الرئيس بالمساهمة بـ:
	 تنظيم الهيكلية الادارية للمديرية العامة لرئاسة الجمهورية
	 تيويم معلومات على برنامج الـ HR (شؤون الموظفين) وتحميلها على البرنامج لكافة الموظفين
	 تحديث استمارة موظف
	 إحصاءات حول المدنيين والعسكريين العاملين في المديرية
	 تيويم سجل اجراءات الشراء العام - للمديرية
	 تيويم سجل عمليات الشراء بالفاتورة - للمديرية
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	لا شيء
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ والتي يتعذر تنفيذها
	لا شيء
	رؤية المكتب المستقبلية لتطوير وتحسين أداء العمل
	فرع المراسم والعلاقات العامة
	يتولى فرع المراسم والعلاقات العامة في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بشكل عام:
	 كل ما يتعلق بعمل ونشاط السيد رئيس الجمهورية واللبنانية الاولى (استقبالات، مواعيد، نشاطات، رسائل، برقيات...)
	 ترتيب برامج الزيارات التي يقوم بها رئيس الجمهورية داخل البلاد أو خارجها وبرامج زيارات رؤساء الدول الى لبنان والإشراف على تنظيمها.
	 تنظيم الحفلات الرسمية والوطنية وبصورة عامة تنظيم نشاطات رئيس الجمهورية وتنظيم التشريفات في الرئاسة.
	 اعداد الرسائل والبرقيات التي توجّه الى ملوك ورؤساء الدول الأجنبية وأمين عام منظمة الأمم المتحدة مباشرة أو بواسطة وزارة الخارجية والمغتربين.
	 الاتصال بالمراجع والإدارات المختصة في كل ما له علاقة بشؤون التشريفات.
	 تنظيم استقبال سفراء الدول الأجنبية عند تقديمهم اوراق اعتمادهم الى رئيس الجمهورية.
	 تحضير جلسات مجلس الوزراء، المجلس الاعلى للدفاع وجلسات الحوار الوطني.
	 شؤون الأوسمة وسائر المهام التي لها علاقة بهذا الحقل.
	 قسم الضيافة في رئاسة الجمهورية.
	الأعمال التي انجزت والتي مازالت قيد التنفيذ
	 فيما يتعلق بدائرة العلاقات العامة وامانة السر:
	 التنظيم الداخلي للأرشيف
	 تحضير جداول بأسماء الرؤساء والسفراء والشخصيات وتعديلها بشكل دوري
	 تدريب كافة الموظفين التابعين للفرع حرصاً على استمرارية العمل الاداري وتأمين الجهوزية التامة حين انتخاب رئيس جديد
	 مواكبة اعمال الصيانة في القصر الجمهوري
	 تأكيد تطابق الجردة مع الواقع الحالي تنفيذا لقرار مدير عام رئاسة الجمهورية (احالة رقم 47 تاريخ 19/6/2023)
	 بمناسبة عيد الاستقلال، وكما جرت العادة، تم اصدار مذكرات بالتنسيق مع رئاستي مجلس النواب ومجلس الوزراء، حيث تم تكليف ممثلين عن الدولة اللبنانية لوضع الأكاليل على أضرحة رجالات الاستقلال
	 الاشراف بشكل دوري على دار السكن والمكتب الخاص برئيس الجمهورية، وجميع القاعات في ظل الفراغ الرئاسي كي تكون جاهزة وفي حالة جيدة عند انتخاب الرئيس الجديد
	 فيما يتعلق بقسم الاوسمة:
	 تم استقبال وتسجيل ومعالجة ملفات أوسمة (عدد 29)، واردة من عدد من الوزارات ومن القيادات الامنية والعسكرية
	 تم استقبال، تسجيل، التحقّق واصدار 1130 براءة (أوسمة الاستحقاق اللبناني ، الأرز الوطني والنسر للطيران) عائدة لكل من الجيش اللبناني ، قوى الأمن الداخلي، الأمن العام وقوات الامم المتحدة العاملة في لبنان
	 تنظيم الملفات والمستندات العائدة لقسم الأوسمة
	 دراسة ملفات الاوسمة المرفوعة على مجلس الأوسمة (عدد 37)، والعائدة للجيش اللبناني، المديرية العامة لقوى الأمن الداخلي، المديرية العامة للأمن العام و قوات الأمم المتحدة، ووضعها على جدول أعمال مجلس الأوسمة ليُصار الى معالجتها وفقاً للأصول، بعد انتخاب رئ...
	 توجيه 21 كتاب صادر عن عميد مجلس الأوسمة، الى رئاسة مجلس الوزراء وعدد من الوزارات، اضافة الى القيادات الامنية والعسكرية
	 تم استكمال ادخال وتصحيح قاعدة معلومات بيانات الأوسمة الممنوحة خلال عهد الرئيس السابق العماد ميشال عون الكترونياً
	 تسليم براءات الاوسمة الممنوحة خلال عهد الرئيس السابق العماد ميشال عون الى أصحاب العلاقة.
	 دورات تدريبية:
	 الدورة التعريفيّة لقانون الشراء العام في لبنان – معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي (مشاركة السيد ريهاج الأسمر)
	 البرنامج التدريبي الافتراضي المنظّم من قبل المعهد العربي للتخطيط في الكويت بالتعاون مع معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي في لبنان، بعنوان" مهارات بناء استراتيجيات وسياسات وطنيّة قائمة على اقتصاد المعرفة"(مشاركة كل من الانسة سهام سعيد والسادة ريهاج ...
	 الدورة التدريبيّة في المعهد الوطني للإدارة حول المراسلات الإدارية (مشاركة كل من الآنسة سهام سعيد، بولا بيسري، رولا محسن والسيدين ريهاج الأسمر وفادي الهاشم)
	 مهام اخرى:
	 السيد ريهاج الاسمر رئيساً اصيلاً للجنة الاستلام في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية (مذكرة ادارية رقم 290 تاريخ 27/12/2023).
	 الانسة سهام سعيد رئيساً رديفاً للجنة الاستلام في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية (مذكرة ادارية رقم 290 تاريخ 27/12/2023).
	 السيد فادي الهاشم رئيساً رديفاً للجنة تلزيم في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية (مذكرة ادارية رقم 69 تاريخ 5/10/2023).
	 وتجدر الاشارة ان مدير عام المراسم ومنذ الفراغ الرئاسي يشارك بالاجتماعات الدورية التي تعقدها المديرية العامة لرئاسة الجمهورية في مختلف المواضيع الطارئة والروتينية وعمد مدير عام المراسم بدوره الى عقد اجتماعات داخلية في فرع المراسم لاطلاع سائر الموظفين...
	 كما شارك رئيس قسم الاوسمة في الاجتماعات التي تعقد برئاسة مدير عام رئاسة الجمهورية حول موضوع الأوسمة والشراء العام، وعقدت اجتماعات داخلية في فرع المراسم لمناقشة نتائج هذه الاجتماعات.
	الصعوبات التي واجهت تنفيذ المهام
	 الاوضاع الاقتصادية وصعوبة الوصول الى مركز العمل، خاصة وان معظم الموظفين في فرع المراسم والعلاقات العامة يأتون من مناطق بعيدة عن مركز العمل.
	 عدم وجود عدد كاف من الموظفين بسبب خفض نسبة الحضور نتيجة تردي الأوضاع الاقتصادية.
	الرؤية المستقبلية لتطوير وتحسين اداء العمل:
	 استحداث غرفة مخصصة لحفظ الأرشيف والأوسمة.
	 تلف كافة العلب القديمة غير القابلة للاستخدام، وايجاد حل للأوسمة الخاطئة والناقصة، واعداد جدول لتلف الأشياء غير قابلة للاستعمال.
	 مكننة كافة المستندات والبيانات المتعلقة بأرشيف قسم الأوسمة، واعتماد تقنية المسح الضوئي للملفات.
	 تنظيم دورات تهم فرع المراسم وتساهم في تحسين اداء العمل على سبيل المثال:
	 الذكاء الاصطناعي ( تطبيق ChatGPT وغيره...)
	 برامج MICROSOFT على انواعه
	 دورات لغوية ( اللغة الانكليزية والفرنسية)
	 BODY LANGUAGE
	 استحداث برامج معلوماتية جديدة فيما يتعلق بملفات الرعاية والتمثيل تتناسب مع التطور التكنولوجي.
	خلية الشؤون الدبلوماسية
	مقدّمة
	انعكس الشغور الرئاسي خلال عام 2023 على طبيعة ووتيرة عمل خلية الشؤون الدبلوماسية بما انها مختصة بتحضير وابداء الرأي بالملفات الدبلوماسية ورفعها الى رئيس الجمهورية ومتابعتها من بينها تلك العائدة لـ:
	 اللقاءات والزيارات الدبلوماسية لرئيس الجمهورية في الداخل والخارج
	 المشاركة في المؤتمرات الدولية والعربية
	 البريد الدبلوماسي والبرقيات الواردة من البعثات اللبنانية عبر وزارة الخارجية والمغتربين
	 قضايا الساعة على الساحة الدولية
	 ملفات لبنان والتقارير العائدة لتنفيذ القرارات الدولية المتعلقة به
	 ملفات السفراء الجدد عند تقديم اوراق اعتمادهم
	غير ان الخلية لم تغب عن مواكبة التطورات الدولية ومسار الأزمات التي يمر بها لبنان، واستمرت في متابعة هذه الملفات، وعملت على اعداد المفكرات وحفظها في أرشيف المديرية العامة لرئاسة الجمهورية للعودة اليها عند الاقتضاء.
	وقامت خلية الشؤون الدبلوماسية برفع كل هذه المفكرات والتقارير الى المدير العام لرئاسة الجمهورية، وساهم المستشار الدبلوماسي أسامة خشّاب في صياغة تقارير ومفكرات بمواضيع عديدة بتكليف من المدير العام لتكون بتصرف رئيس الجمهورية العتيد، وشارك في ورش العمل ال...
	كما شارك المستشار الدبلوماسي في حضور اللقاءات الدبلوماسية للمدير العام، ومتابعة المسائل المطروحة خلالها، وساهم في تحضير مشاريع مذكرات تفاهم للتعاون مع هيئات مختلفة على تُستكمَل اجراءاتها القانونية بعد انتخاب رئيس الجمهورية.
	وعملت الخلية على تحديث محفوظاتها الالكترونية ومحاضر الاجتماعات واستمرّت بأرشفة البرقيات الواردة ومعالجتها عند الحاجة.
	الأعمال المنجزة من قبل خلية الشؤون الدبلوماسية خلال عام 2023
	نستعرض فيما يلي أبرز الأعمال المنجزة من قبل الخلية الدبلوماسية خلال عام 2023:
	 متابعة القضايا الدبلوماسية
	استمرّت خلية الشؤون الدبلوماسية بمتابعة الملفات والتقارير الدبلوماسية ورفع مفكرات بشأنها إلى مدير عام رئاسة الجمهورية مثل:
	 متابعة البريد الدبلوماسي الوارد إلى رئاسة الجمهورية
	استمرت الخلية الدبلوماسية بإبداء الرأي بالبرقيات الدبلوماسية الواردة من وزارة الخارجية والمغتربين ومتابعتها عند الاقتضاء مع المعنيين.
	  إبداء الرأي ببنود مجلس الوزراء ذات الطابع الدبلوماسي
	تابعت الخلية بإبداء الرأي في البنود المعروضة على مجلس الوزراء والتي لها جوانب دبلوماسية (مثل التجديد لليونيفيل، مسائل متعلقة بالنازحين السوريين ...).
	 مشاركة المستشار الدبلوماسي في صياغة مفكرات للرئيس العتيد
	شارك المستشار الدبلوماسي في صياغة واعداد مفكرات خاصة يتمّ تحضيرها بمبادرة من مدير عام رئاسة الجمهورية لوضعها بتصرّف الرئيس العتيد عند انتخابه.
	 صياغة ومتابعة مشاريع مذكرات تفاهم بين رئاسة الجمهورية اللبنانية وهيئات رسمية في الداخل والخارج
	في متابعة للقاءات الدبلوماسية التي يجريها سفراء عرب وأجانب مع المدير العام لرئاسة الجمهورية والتواصل القائم مع الادارات اللبنانية، وبناءً لتكليف من المدير العام، قام المستشار الدبلوماسي بالمساهمة في صياغة واعداد مشاريع مذكرات تفاهم للتعاون بين المديري...
	وقامت الخلية بإعداد مشاريع الكتب والمراسلات المتعلقة بها مع الجهات المعنية بهذا الشأن لاسيّما هيئة التشريع والاستشارات ورئاسة مجلس الوزراء ووزارة الخارجية والمغتربين.
	 صياغة واعداد بعض مشاريع كتب المديرية العامة لرئاسة الجمهورية
	شارك المستشار الدبلوماسي بصياغة واعداد بعض مشاريع الكتب الموجهة من قبل المديرية العامة لرئاسة الجمهورية إلى جهات وادارات وهيئات رسمية محلية وخارجية من بينها رئاسة مجلس الوزراء، وزارة الخارجية والمغتربين، هيئة التشريع والاستشارات، الجامعة اللبنانية، مج...
	 المشاركة في اجتماعات المدير العام مع شخصيات رسمية من خارج القصر الجمهوري ومتابعة مسار المسائل المطروحة
	شارك المستشار الدبلوماسي في اجتماعات مختلفة استضافها مدير عام رئاسة الجمهورية مع سفراء (مثل الأمم المتحدة، الاتحاد الأوروبي، الولايات المتحدة، فرنسا، المملكة المتحدة، روسيا، أرمينيا، كوريا، مصر، تركيا ...) وبعض الشخصيات الرسمية (مثل رئيس الجامعة اللبن...
	 المشاركة في ورش التحديث التي أطلقها المدير العام
	شاركت الخلية الدبلوماسية في ورش التحديث التي أطلقها المدير العام رغم مرحلة الشغور الرئاسي بهدف التشجيع على المثابرة في العمل وتطوير الادارة والفريق العامل في القصر الجمهوري، وتحديث الأجهزة وصيانتها، والحفاظ على مستوى الانتاجية في القصر الجمهوري ومنشآته.
	كما شارك المستشار الدبلوماسي في الاجتماعات التي دعا اليها المدير العام لدراسة وابداء الرأي ببعض الملفات المهمة مثل صلاحيات رئيس الجمهورية، اللامركزية الادارية، مشاريع مذكرات تفاهم، حقوق الانسان، النازحين السوريين وقضايا اللجوء....
	 أرشفة البريد الوارد ومعالجته وابداء الرأي به
	استمرّت الخلية الدبلوماسية بأرشفة الرموز أي البرقيات الواردة من بعثات لبنان في الخارج والمُحالَة إلى رئاسة الجمهورية من قبل وزارة الخارجية والمغتربين، ومعالجتها وابداء الرأي بها عند الحاجة أو بناءً على طلب المدير العام.
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	الصعوبات الأساسية التي واجهتها الخلية الدبلوماسية مرتبطة من جهة بالأزمات التي يمرّ بها لبنان ومن جهة أخرى بنقص العديد لديها:
	 تأثير الأزمات التي يمرّ بها لبنان
	تأثّرت الخلية الدبلوماسية كسائر الدوائر الرسمية بالأزمات التي يمرّ بها لبنان من مالية واقتصادية وانعكس ذلك على الشح ببعض الموارد أو التأخير بتأمينها ولكن جهود المدير العام سمحت بتأمين الحد الأدنى منها مما أتاح متابعة تسيير العمل.
	 نقص العديد في الخليّة الدبلوماسية
	لا تزال الخلية الدبلوماسية تعاني من نقص في العديد.
	فرع الأمانة العامة - مكتب الإعلام
	على رغم الظروف السياسية التي سادت في البلاد خلال العام 2023، وفي مقدمها الشغور الرئاسي طوال اشهر السنة بدءاً من الاول من تشرين الثاني 2022، واصل مكتب الاعلام في رئاسة الجمهورية، بمختلف اقسامه، القيام بالمهام المسندة اليه، في ظل واقع اقتصادي ومالي صعب ...
	أمانة السر
	عملت أمانة السر خلال العام 2023 على التأقلم مع الصعوبات التي فرضتها الازمة المالية والاقتصادية، وانعكست على مواد القرطاسية مثلاً والمحابر ومواد أساسية أخرى، ناهيك عن بعض المشاكل التقنية في التواصل عبر الشبكة الالكترونية مع باقي اقسام ودوائر القصر الج...
	قسم التحرير
	واصل أعضاء مكتب التحرير القيام بالمهام المطلوبة منهم وتأمين المواد الاعلامية المحلية والاقليمية والدولية لرفعها الى المعنيين، وذلك على الرغم من النقص العددي الذي يعاني منه المكتب، والتقنين في الحضور تماشياً مع القرارات الصادرة عن مجلس الوزراء في هذا ا...
	كذلك، جمع القسم عدداً كبيراً من الدراسات والمقالات التي تناولت مواضيع محددة كانت، ولا تزال، موضع نقاش وجدل في الاروقة الرسمية والسياسية، أبرزها ما يتعلق بصلاحيات رئاسة الجمهورية، والحكومة في ظل الشغور الرئاسي، والغاء الطائفية السياسية، واللامركزية الا...
	قسم تقرير الصحف والمواقع الالكترونية
	قسم التواصل الاجتماعي
	قسم الرصد الاذاعي والتلفزيوني
	قسم المصوّرين والمونتاج
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	المشاريع التي لا تزال قيد التنفيذ وتلك التي لم تنفذ
	مقترحات لتطوير وتحسين اداء العمل
	وغني عن القول بأن الاهتمام المادي بالعاملين في مكتب الاعلام، كما سائر العاملين في المديرية العامة للرئاسة، يزيد من الدعم المعنوي لهؤلاء العاملين، ويحفزهم على مزيد من العطاء، فضلاً عن الاهتمام بإدخال اصلاحات ضرورية على غرف مكتب الاعلام في المبنى الرئيس...
	فرع الأمانة العامة - دائرة شؤون مجلس الوزراء
	مهام دائرة شؤون مجلس الوزراء وآلية عملها
	تتولى هذه الدائرة في الاساس تحضير جدول اعمال مجلس الوزراء وتيويم القرارات الصادرة عنه في برنامج خاص به وذلك بالتنسيق مع مكتب المدير العام، اضافة الى القيام بأعمال متفرقة اخرى كالنظر في طلبات حق الوصول الى المعلومات ، اعداد تقارير خاصة، الانضمام الى لج...
	.
	مسار  تحضير جدول اعمال مجلس الوزراء:
	النظر في طلبات حق الوصول الى المعلومات:
	بموجب القرار الصادر عن المدير العام رقم 241 تاريخ 18/11/2020 تم تكليف رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء النظر في طلبات الحصول على المعلومات والمستندات الموجودة لدى المديرية العامة لرئاسة الجمهورية وفقاً للقانون رقم 28/2017 (قانون حق الوصول الى المعلومات) ...
	تتم معالجة طلبات الحصول على المعلومات وفق الخطوات التالية:
	 تقدم طلبات حق الوصول الى المعلومات امام رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء المكلفة بالنظر في هذه الطلبات تطبيقاً لقانون حق الوصول الى المعلومات.
	 تعمل رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء على تسجيل الطلب فور استلامه في سجل المعلومات ورقياً اما الكترونياً على CTS فيتم تسجيله من قبل رئيس الديوان.
	 بعد دراسة الطلب من قبل رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء، يرفع الى المدير العام مع المقترحات المناسبة.
	 يتم قبول الطلب او رفضه من قبل المدير العام سنداً لقانون حق الوصول الى المعلومات.
	 في حال قبول الطلب يتم ابلاغ طالب حق الوصول الى المعلومات بالمستندات /المعلومات المطلوبة عبر ديوان المديرية العامة لرئاسة الجمهورية او عبر البريد الالكتروني الخاص بطلب الحصول على المعلومات، او البريد الالكتروني الخاص بالموظفة المكلفة بالنظر في طلبات ...
	 يسجل نتيجة الطلب على السجل الورقي الخاص بحق الوصول الى المعلومات من قبل موظفة المعلومات.
	مع الاشارة الى التزام المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بنشر المعلومات الواجب نشرها حكماً على الموقع الالكتروني لرئاسة الجمهورية وفقاً لقانون حق الوصول الى المعلومات منها: المراسيم، القرارات ،التعاميم ، المذكرات ، العقود التي تفوق قيمتها50 مليون ل.ل. و...
	الاشراف على المتدربين:
	بموجب المذكرة الادارية رقم 21 تاريخ 6/4/2021 تم تكليف رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء باستقبال طلبات المتدربين في القصر الجمهوري والاشراف عليهم الا انه تم الاخذ بمقترح رئيسة دائرة شؤون مجلس الوزراء لجهة نقل الملف الى موظفة في دائرة الشؤون الادارية والمو...
	الاعمال المنجزة خلال العام 2023
	على الرغم من الشغور الرئاسي وإضراب موظفي القطاع العام بقرار من رابطة موظفي الادارة العامة ، لم تتوقف جميع دوائر القصر الجمهوري ومنها دائرة شؤون مجلس الوزراء من العمل والالتزام بالحضور والتقيد بتوجيهات وتعليمات المدير العام لرئاسة الجمهورية.
	التزمت الدائرة بدراسة  جدول أعمال مجلس الوزراء بتوجيهات  مباشرة من المدير العام حيث سنحت له الفرصة بالمشاركة الفاعلة في الجلسات المنعقدة، شكلت قيمة مضافة على مداولات مجلس الوزراء وقراراته
	كما تم  بتكليف واشراف مباشر من المدير العام القيام بما يلي:
	وعليه، نورد موجز بأهم أعمال دائرة شؤون مجلس الوزراء وفق الجدول التالي:
	عدد الاعمال للعام 2023
	25(القرارات467)
	جلسات مجلس الوزراء (فترة الشغور الرئاسي)
	10
	طلبات حق الوصول الى المعلومات
	4
	التقارير
	113
	الاجتماعات
	10
	لجان التلزيم
	3
	دورات تدريبية و"ورش عمل"
	الصعوبات التي واجهت عمل دائرة شؤون مجلس الوزراء:
	لم تتغير الصعوبات التي كانت سائدة في العام السابق وذلك نتيجة استمرار الازمة السياسية، الاقتصادية والمالية التي عصفت في البلاد منذ العام 2019 والتي أثرت بصورة سلبية على سير العمل في المرافق العامة للدولة ومنها المديرية العامة لرئاسة الجمهورية .أهم هذه ...
	المقترحات لتطوير وتحسين اداء العمل
	بالنسبة لاعمال جدول مجلس الوزراء
	اجراء دورات تدريبية لتطوير قدرات الموظفين وثقل مهاراتهم بحسب فئاتهم والمهام الموكلة اليهم، على سبيل المثال: دورات في الكمبيوتر، اللغات الاجنبية، المراسلات الادارية، تنظيم الوقت، الاقناع والتأثير، العمل الجماعي،  اتخاذ القرار....
	فرع الشؤون الدستورية والقانونية
	مقدمة
	يتولى فرع الشؤون الدستورية والقانونية دراسة المسائل الدستورية والقانونية وإبداء الرأي القانوني ورفعه إلى السيد المدير العام لرئاسة الجمهورية.
	المهام وآلية العمل
	المهام الموكلة إلى فرع الشؤون الدستورية والقانونية هي دراسة وإبداء الرأي بشأن المسائل التالية:
	 إبداء الرأي في المواضيع المعروضة على مجلس الوزراء:
	تعريف العمل:
	 يُرفع إلى رئاسة الجمهورية جدول أعمال جلسات مجلس الوزراء الذي يتضمن مشاريع القرارات والمراسيم التي يقترحها الوزراء المختصون على المجلس، بحيث ترد ملفاتها الى المديرية العامة لرئاسة الجمهورية فتتم إحالتها إلى الفروع المختصة ومنها فرع الشؤون الدستورية و...
	 ويقوم هذا الفرع بدراسة تلك الملفات بعرضها على الدستور والقوانين والانظمة النافذة، ويبدي الرأي فيها لاسيما لاقتراح اللازم لاحقاً في حال تطلّب الامر الطلب الى مجلس الوزراء إعادة النظر في أي من قراراته.
	آلية العمل:
	 تحيل المديرية العامة لرئاسة الجمهورية ملفات البنود المدرجة على مشروع جدول أعمال مجلس الوزراء إلى الفرع عبر البريد الالكتروني الداخلي.
	 يستلم الفرع إحالة ورقية وعبر برنامج البريد CTS بعناوين البنود المطلوب إبداء الرأي فيها.
	 يحيل رئيس الفرع البنود الى الدائرة المختصة للدراسة وإبداء الرأي.
	 يبدي رئيس الفرع الرأي النهائي ويرسله عبر البريد الالكتروني الداخلي إلى المديرية العامة ويوقّع الإحالة الورقية.
	 ترسل أمانة السر الرأي إلى المديرية العامة عبر برنامج ال CTS وترسل الإحالة الموقّعة من رئيس الفرع إلى المديرية العامة.
	 عدد الملفات المنجزة خلال العام 2023:
	/255/ ملفأً.
	 إبداء الرأي في المواضيع المعروضة على مجلس النواب:
	 تعريف العمل:
	o يُرفع إلى رئاسة الجمهورية جدول أعمال جلسات مجلس النواب الذي يتضمن مشاريع القوانين المحالة اليه من الحكومة واقتراحات القوانين التي يقترحها السادة النواب على المجلس، بحيث ترد ملفاتها الى المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بما تتضمّنه من الأعمال التمهيدي...
	o ويقوم هذا الفرع بدراسة تلك الملفات بعرضها على الدستور، ويبدي الرأي فيها لاسيما لاقتراح اللازم لاحقاً في حال تطلّب الامر الطلب الى مجلس النواب إعادة النظر في أي من القوانين التي أقرّها.
	 آلية العمل:
	o تحيل المديرية العامة ملفات البنود المدرجة على مشروع جدول أعمال مجلس النواب الكترونيًّا إلى الفرع.
	o يرسل رئيس الفرع جدولاً يتضمّن الرأي القانوني والملاحظات إلى المديرية العامة عبر البريد الالكتروني الداخلي ، بعد أن يكون قد أحالها إلى الدائرة المختصة للدراسة وإبداء الرأي.
	 عدد الملفات المنجزة خلال العام 2023:
	/6/ ملفات.
	 دراسة تقارير ديوان المحاسبة وإبداء الرأي فيها:
	 تعريف العمل:
	o ترد إلى المديرية العامة لرئاسة الجمهورية تقارير صادرة عن ديوان المحاسبة تتعلّق بمواضيع مختلفة، فتتم إحالتها إلى الفروع المختصة ومنها فرع الشؤون الدستورية والقانونية للمقتضى.
	o يقوم هذا الفرع بدراسة تلك التقارير، ويبدي الرأي في بعضها وفق تعليمات المدير العام لرئاسة الجمهورية.
	o من أبرز المواضيع التي وردت تقارير بشأنها:
	- قطع حساب الموازنة العامة للعام 2000.
	- الهبات المعطاة للدولة اللبنانية خلال الأعوام 1993 لغاية 2022.
	- إشكاليات دور جهاز التفتيش المركزي في نطاق مشروع "دعم" للحماية الاجتماعية.
	- وقف عرض الفواتير على رقابة ديوان المحاسبة.
	 آلية العمل:
	o تحيل المديرية العامة تقرير ديوان المحاسبة الى الفرع.
	o يحيل رئيس الفرع التقرير إلى الدائرة المختصة للدراسة و/أو إبداء الرأي.
	o يقوم رئيس الفرع بدراسة التقرير و/أو إبداء الرأي النهائي ويتم إرساله ورقيًّا وعبر برنامج cts إلى المديرية العامة عبر أمانة سر المديرية.
	 عدد الملفات المنجزة خلال العام 2023:
	/4/ ملفات.
	 إبداء الرأي في كتب مرفوعة الى رئاسة الجمهورية
	 تعريف العمل:
	o تُرفع إلى رئاسة الجمهورية كتبٌ بمواضيع مختلفة، ومنها ما يتطلب إبداء الرأي القانوني، بحيث تحال هذه الكتب الى فرع الشؤون الدستورية والقانونية لإبداء الرأي.
	o يقوم هذا الفرع بدراسة الكتب المحالة إليه على الوجه المذكور أعلاه، ويبدي الرأي القانوني واضعاً عند الاقتضاء الملاحظات التي يتبين له من الملف اقتضاء وضعها.
	 آلية العمل:
	o ترد الى الفرع الكتب المرفوعة الى رئاسة الجمهورية والتي يطلب فيها المدير العام رأيًا قانونيًّا عبر قسم أمانة سر المديرية(ورقيًّا وعبر برنامج البريد CTS).
	o يُرفع الرأي القانوني الى المدير العام ورقياً وعبر برنامج CTS.
	 عدد الملفات المنجزة خلال العام 2023:
	/11/ ملفاً.
	 صياغة وإعداد بعض كتب المدير العام:
	 تعريف العمل:
	o تتطلّب بعض مشاريع الكتب المزمع توجيهها من قبل المديرية العامة لرئاسة الجمهورية الى الوزارات والادارات العامة صياغةً قانونية، فتحال هذه الملفات الى فرع الشؤون الدستورية والقانونية لإعداد مشاريع الكتب هذه.
	 آلية العمل:
	o يقوم رئيس الفرع بصياغة وإعداد الكتب الصادرة عن المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بناءً لتوجيهات سعادة المدير العام، وأبرز ما تتضمّنه هذه الكتب:
	- ردّ مشاريع مراسيم .
	- إبداء الملاحظات حول مشاريع المراسيم ومشاريع القوانين والطلب من المراجع المختصّة استكمال الملفات أو إجراء تعديل وفق القوانين.
	- كتب ردّ إلى الجهات الرسمية المعنية جوابًا على كتاب مرسَل إلى رئاسة الجمهورية.
	- كتب إلى الوزارات المعنية بشأن شكوى واردة إلى رئاسة الجمهورية.
	 عدد الملفات المنجزة خلال العام 2023:
	/23/ ملفًّا.
	 المشاركة في اجتماعات دعا إليها السيد المدير العام تتعلّق بمواضيع متعدّدة وإبداء الرأي فيها، هي:
	 صلاحيات السيد رئيس الجمهورية.
	 اللامركزية الإدارية.
	 الأبحاث.
	 قانون الشراء العام.
	 آلية إصدار المراسيم والقوانين.
	 العمل على تطوير برنامج المراسيم والقوانين.
	 نظام المديرية العامة لرئاسة الجمهورية وهيكليتها.
	 تقارير التدقيق الجنائي.
	 التدقيق المالي والمحاسبي في مصرف لبنان.
	 تقرير وزارة الخارجية الأميركية بشأن ممارسات حقوق الإنسان في لبنان خلال العام 2022.
	 مشروع مذكرة تفاهم بين المديرية العامة لرئاسة الجمهورية والجامعة اللبنانية.
	 المسميات الوظيفية.
	 اجتماع مع ممثّلة المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في لبنان(UNHCR).
	 عمليات بيع أموال الدولة المنقولة.
	 دراسة مقارنة حول وثيقة الوفاق الوطني والتعديلات الدستورية للعام 1990.
	تجدر الإشارة إلى أنّه، بسبب الشغور الحاصل في سدّة الرئاسة، لا ملفات منجَزة في شأن إبداء الرأي بالمسائل التالية:
	- مشاريع المراسيم
	- القوانين
	- طلبات التفويض بالتفاوض الدولي
	- طلبات العفو الخاص
	- طلبات الجنسية
	جدول بياني بالأعمال المنجزة والمفصّلة أعلاه
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ مع الأسباب التبريرية:
	يقوم فرع الشؤون الدستورية والقانونية بجميع المهام الداخلة ضمن صلاحياته ويضع المطالعات بشأنها في المواعيد المضروبة لها. وعليه، لا مشاريع عالقة لديه أو قيد التنفيذ.

	المقترحات لتطوير وتحسين أداء العمل:
	يقوم فرع الشؤون الدستورية والقانونية، كما تقدّم ذكره، بجميع المهام الداخلة ضمن صلاحياته، وقد تم عرض الأعمال المنجزة أعلاه.
	ويعتمد عمل الفرع على رئيسه ورئيس دائرة الشؤون الدستورية والقانونية وأمينة السر لدى الفرع. ويتم الاستناد الى قاعدة بيانات الكترونية تُحفظ فيها جميع الملفات وتتم العودة اليها في كل الملفات، إذ تسمح بالربط الالكتروني الذي يمتاز بإعطاء نتائج جيدة لناحية ت...
	وللوصول الى أفضل النتائج وفق ما تقدم يعتمد الفرع على تحرير المطالعات مباشرة على الجهاز الالكتروني (الحاسوب/الكمبيوتر) وليس على الطرق التقليدية في التحرير والمتمثلة باستعمال الورقة والقلم ثم الطباعة على الجهاز الالكتروني، الامر الذي يسمح ليس فقط بتكوين...
	بعد بيان ما تقدم، يبقى دائماً مجال للتطوير الذي يمكن أن يتمثل في إطلاق مشاريع دراسة القوانين والأنظمة النافذة واقتراح تطويرها أو تعديلها، إنما يتطلب ذلك تحقيق زيادة في عديد موظفي فرع الشؤون الدستورية والقانونية لاسيما لناحية المجازين في الحقوق.

	o
	دائرة الشؤون الدستورية والقانونية
	مقدمة
	دائرة الشؤون الدستورية والقانونية هي إحدى الوحدات الإدارية لفرع الشؤون الدستورية والقانونية ضمن الهيكلية الإدارية للمديرية العامة لرئاسة الجمهورية المنظمة بموجب قرار مدير عام رئاسة الجمهورية رقم 20 تاريخ 21/1/2013 (تنظيم المديرية العامة لرئاسة الجمهور...
	يرأسها رئيس دائرة وهو الموظف الوحيد فيها حالياً.
	الأعمال المنجزة خلال العام 2023
	 إبداء الرأي في المواضيع المعروضة على مجلس الوزراء
	 تعريف العمل:
	o إبداء الرأي بالملفات المزمع وضعها على جدول أعمال جلسات مجلس الوزراء، والتي يحيلها مسير أعمال فرع الشؤون الدستورية والقانونية إلى رئيس الدائرة، لدراستها وإبداء الرأي بشأنها.
	 آلية العمل:
	o يحيل رئيس الفرع بواسطة أمانة السر البنود إلى رئيس الدائرة عبر البريد الإلكتروني الداخلي ، للدراسة وإبداء الرأي.
	o يرفع رئيس الدائرة مطالعاته في البنود المذكورة عبر البريد الإلكتروني إلى مسير أعمال الفرع الذي يبدي الرأي النهائي بشأنها.
	 الملفات المنجزة خلال العام 2023
	/255/ ملفاً.
	 إبداء الرأي في مشاريع/اقتراحات القوانين المعروضة على مجلس النواب
	 تعريف العمل:
	o إبداء الرأي ووضع الملاحظات حول المشاريع واقتراحات القوانين المعروضة على مجلس النواب المحالة من قبل مسير أعمال الفرع، حيث يتم تنظيمها ضمن جدول يتضمن ملخص عن مشروع أو اقتراح القانون والتعديلات التي أدخلت من قبل اللجان النيابية وملاحظات الفرع و اقتراح ...
	 آلية العمل:
	o يحيل مسير أعمال الفرع البنود المذكورة أعلاه إلى رئيس الدائرة لإعداد جدول يتضمن ملخصاً عن كل مشروع أو اقتراح والتعديلات التي أدخلت عليه من قبل اللجان النيابية، بالإضافة إلى الرأي القانوني والملاحظات.
	o يرفع رئيس الدائرة الجدول إلى مسير أعمال الفرع عبر البريد الإلكتروني، الذي يضع الرأي والملاحظات النهائية.
	  الملفات المنجزة خلال العام 2023
	/6 / ملفات.
	 إبداء الرأي في الكتب والمواضيع المرفوعة إلى رئاسة الجمهورية
	 تعريف العمل:
	o إبداء الرأي بالكتب المرفوعة إلى رئاسة الجمهورية، والمحالة من قبل مسير أعمال فرع الشؤون الدستورية والقانونية، حيث تتم دراسة الملفات المذكورة وإبداء الرأي القانوني بشأنها.
	 آلية العمل:
	o تحال المعاملات التي يقرر مسير أعمال الفرع إحالتها إلى رئيس الدائرة بواسطة أمانة سر الفرع ورقياً وعبر برنامج البريد CTS، للدراسة و إبداء الرأي.
	o يرفع رئيس الدائرة المعاملات بعد دراستها وإبداء الرأي إلى مسير أعمال الفرع ورقياً و عبر برنامج البريد CTS بواسطة أمانة سر الفرع، لإجراء المقتضى.
	 الملفات المنجزة خلال العام 2023
	/11/  ملفاً.
	    صياغة و إعداد مشاريع مراسيم و كتب
	 تعريف العمل
	o إعداد مشاريع المراسيم والكتب بناء على طلب مسير أعمال فرع الشؤون الدستورية و القانونية، حيث يتم إرساله إليه عبر البريد الإلكتروني، للمقتضى. وأبرز مشاريع المراسيم و الكتب هي:
	 الملفات المنجزة خلال العام 2023
	/6/ ملفات.
	 أعمال أخرى:
	 رئيس لجنة التلزيم (قانون الشراء العام).
	 وضع أسس ومشاريع لآليات وقرارات تتعلق بتنظيم وعمل وحدة الشراء.
	 المشاركة مع مسيّر أعمال فرع الشؤون الدستورية والقانونية في إعداد مسودة مشروع قانون تعديل قانون الشراء العام في لبنان، في ما يتعلق برئاسة الجمهورية.
	 دراسة وإبداء الرأي في مشروع قانون موازنة 2023.
	 دراسة وإبداء الرأي في مشروع قانون موازنة 2024.
	 العمل على إعداد دراسة مقارنة حول وثيقة الوفاق الوطني والتعديلات الدستورية للعام 1990.
	 دراسة وإبداء الرأي في تقارير شركتي   O.Wyman  و KPMG  حول التدقيق المالي والمحاسبي في حسابات مصرف لبنان.
	 الاطلاع وإبداء الرأي في عدة تقارير صادرة عن ديوان المحاسبة، الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد، هيئة الشراء العام، .....
	 الاطلاع ودراسة مفاعيل القرارات الصادرة عن المجلس الدستوري.
	 مشاركة رئيس الدائرة في:
	o البرنامج التدريبي الافتراضي المنظم من قبل المعهد العربي للتخطيط في الكويت بالتعاون مع معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي في لبنان بعنوان: "مهارات بناء استراتيجيات وسياسات وطنية قائمة على اقتصاد المعرفة".
	o الدورة التدريبية في المعهد الوطني للإدارة حول المراسلات الإدارية.
	o ورشة عمل تحت عنوان " تفعيل منظومة التصريح بالذمة المالية والمصالح في ضوء القانون الجديد والتجارب السابقة" بدعوة من قبل الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد.
	جدول بياني بالأعمال المنجزة
	المشاريع التي ما زات قيد التنفيذ والمشاريع التي لم تنفذ، مع تبيان الأسباب
	جميع المعاملات والملفات التي أحيلت إلى الدائرة قد أنجزت. وبالتالي، لا معاملات أو ملفات عالقة لديها.
	الصعوبات التي إعترضت سير العمل و المقترحات لتطوير و تحسين الأداء
	تتوفر لدائرة الشؤون الدستورية والقانونية بيئة العمل المناسبة وجميع التسهيلات الممكنة للوصول إلى المعلومات المطلوبة من خلال قواعد البيانات المتوفرة من برامج وغيرها، الأمر الذي يساعدها على القيام بالمهام المنوطة بها. إلا أن الصعوبة الأساسية تبقى في عدم ...
	وعطفاً على ما تقدم، تبقى آلية العمل وكيفية إنجاز المعاملات المنوطة بالدائرة محل متابعة وتطوير مستمرين من قبل رئيس الدائرة، إلا أن ذلك منوط أيضاً بتحقق زيادة عديد موظفي دائرة الشؤون الدستورية والقانونية.
	مصلحة الديوان - مكتب المعلوماتية
	تقرير بالأعمال المنجزة وقيد التنفيذ والتي ستنفذ من قبل مكتب المعلوماتية.
	اسم المشروع
	وصف المشروع
	المستفيد
	تحديث برنامج مجلس الوزراء وإَضافة قسم خاص بالحكومات .
	مكتب المدير العام
	COM
	RFID Finger Print
	دخول وخروج الموظفين على بصمة اليد.
	المداخل
	Migration SQL 2008 R2 ( 2016
	Migration SQL
	مكتب المعلوماتية
	برنامج لإدخال الاجتماعات الرئاسية (المجلس الأعلى للدفاع ،....).
	مكتب المدير العام
	برنامج الاجتماعات
	تنفيذ مجموعة  تقارير إحصائية (الوضع الوظيفي ، توزيع الموظفين .... ).
	مصلحة الديوان
	HR
	نشر استدراج العروض او المناقصات العامة على الموقع .
	مكتب المدير العام مصلحة الديوان
	Presidency.gov.lb
	كافة المكاتب
	CTS
	استحداث وحدة الشراء مع كافة التقارير المتعلقة بها .
	برنامج لإدخال موجودات المكاتب ضمن صور.
	Offices Photos
	الفرع الفني
	Implement new Storage(NAS) to save directory General files.
	Networks and Servers
	409 عملية صيانة تتوزّع بين عمليات تجهيز وتسليم وتصليح وصيانة أجهزة وبرامجها إلى تصليح وصيانة طابعات وماسحات وغيرها، بالإضافة إلى تجهيز قاعات وغرف اجتماعات...
	كافة مكاتب واقسام المديرية العامة. لواء الحرس الجمهوري.
	صيانة
	Antivirus Defender
	Staring deployment for antivirus
	Windows 10 / 11
	Upgrade OS to windows 10/11
	Security
	Hardening the security on all layers.
	لائحة بالأعمال قيد التنفيذ
	لائحة بالأعمال التي ستنفذ لاحقاً
	الموقع الإلكتروني
	مصلحة الديوان - دائرة الشؤون الإدارية والموظفين
	أوضاع الموظفين والعاملين الإدارية – برنامج الموارد البشرية
	طبيعة العمل
	 مسك الملفات الشخصية لكل موظف وعامل بواسطة اضبارة وأيضاً بواسطة برنامج معلوماتي مخصّص.
	 معالجة طلبات الاجازات العادية.
	 معالجة طلبات الاجازات المرضية.
	 طلبات الغاء الاجازة.
	 طلبات الانقطاع عن الخدمة.
	 تجديد العقود للموظفين ( مستشارون – خبراء – عقود مجلس الخدمة المدنية).
	 إفادات العمل.
	 تحضير دفاتر شروط بمختلف أنواعها.
	 تحضير تلزيم عقود تأمين للعاملين غير المضمونين.
	 اعداد جدول ببدل النقل الشهري.
	 اعداد جدول بساعات العمل الإضافية.
	 اعداد استمارة للموظفين الجدد.
	 طلبات تنظيم بطاقة ممغنطة للعاملين.
	 طلبات تعديل بطاقة ممغنطة عند اللزوم.
	 التقييم السنوي للموظفين.
	تتولى الدائرة تحقيق متطلبات الضيافة ومواد التنظيف والتعقيم والقرطاسية لمختلف الفروع والدوائر والكافتيريا من الشركات والمؤسسات التجارية.
	يتم توزيع المواد بموجب طلبات ترفع بواسطة برنامج خاص موضوع لهذه الغاية.
	تدقق الطلبات المرفوعة وتنقحها استناداً لتسليمات سابقة وفقاً للحقوق كما استناداً لما هو متوافر في المخزن، وتوقع جداول التوزيع من رئيس الدائرة واطلاع المدير العام.
	الأعمال المنجزة
	ان كافة مهام دائرة الشؤون الإدارية والموظفين هي أعمال منجزة وتدخل في صلب عمل هذه الدائرة في ما خص الشؤون الادارية.
	يبقى السعي نحو مزيد من التطوير في العمل المطلوب وابتكار خطط عمل جديدة تُراعي التطور الجاري لا سيما في مجال الموارد البشرية عبر الانتقال الى المكننة في كافة الأعمال المطلوبة.
	تقوم الدائرة بتيويم المعلومات على برنامج الـ HR (شؤون الموظفين) وتحميلها على البرنامج لكافة موظفي المديرية العامة لرئاسة الجمهورية.
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	برنامج الـ HR استنفذت إمكانية تحديثه مع طبيعة عمل المديرية.
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ والمشاريع التي لم تنفذ مع تبيان الأسباب:
	المقترحات لتطوير وتحسين أداء العمل:
	مصلحة الديوان - دائرة المحاسبة
	المهام
	 إعداد مشروع موازنة رئاسة الجمهورية.
	 تنظيم مشاريع عقد النفقات مع الموردين استنادا إلى طلبات رؤساء الوحدات.
	 تنظيم جداول الرواتب والأجور والتعويضات والمكافآت والمساعدات وتأمين دفع المستحقات في أوقاتها (تعويض النقل- قرارات التكليف والإعطاء)، إلى جانب التدقيق في تدرج الموظفين الدائمين والمتعاقدين.
	 حجز الاعتمادات، تصفية النفقات، إعداد قرارات ومراسيم نقل الاعتمادات.
	 استلام الفواتير من كافة الفروع وإدخالها المعلومات المتعلقة بها على نظام الموازنة الخاص بدائرة المحاسبة، وإجراء المسح الضوئي لها.
	 تصفية النفقات (فواتير الموردين - الرواتب والأجور- تعويضات السفر).
	 مسك حساب موازنة المديرية العامة.
	 إعداد وتصدير مشاريع عقود المستشارين والخبراء والمتعاقدين مع مجلس الخدمة المدنية.
	 إعداد التقارير والبيانات المالية حول الموازنة.
	 تسجيل البريد الصادر والوارد الخاص بدائرة المحاسبة.
	 التقيد بقانون الشراء العام رقم 244/2021 بكافة مواده والعمل بموجبها.
	الأعمال التي أنجزت خلال العام 2023
	 على صعيد الموازنة:
	القرارات
	حجز اعتمادات
	تصفيات
	العام
	نفقات
	تدوير اعتمادات
	تجزئة
	نقل اعتمادات
	قرارات: 3
	2023
	4
	17
	161
	759
	مراسيم: 7
	 على صعيد الرواتب والأجور:
	القرارات
	تكليف
	إعطاء
	العام
	(أعمال وخدمات- ساعات عمل إضافية- مثابرة)
	(بدلات أتعاب-تعويضات عن أعمال إضافية-مكافآت)
	2023
	12
	12
	 على صعيد الاتفاقيات :
	اتفاقيات (عقود)+ تعديل عقود+ اتفاقيات مصالحة
	العام
	مستشارون وخبراء
	موردون
	متعاقدون
	-
	15
	31
	2023
	 على صعيد إدارة البريد الصادر والوارد :
	العام
	بريد صادر
	655
	2023
	تقرير موازنة 2023
	بلغ مجموع موازنة رئاسة الجمهورية للعام 2023، بعد ان تم اضافة والغاء وتدوير الاعتمادات 72.495.458.000 ل.ل، مع الاشارة الى أن الاعتمادات الاساسية بلغت 17.945.600.000 ل. ل وقد تم اصدار مراسيم نقل اعتمادات من الاحتياطي الى موازنة رئاسة الجمهورية بلغ مجموع...
	يتبيّن من الرسم البياني الآتي ان النسبة الاكبر من الاعتمادات العائدة لموازنة رئاسة الجمهورية "الاساسية" و"المصروفة" تعود لنبذة الرواتب والاجور، وقد بلغ مجموع كلفة الصيانة العائدة للقصر الجمهوري والمنشآت التابعة له نسبة 34% من مجموع الموازنة.
	كما يشار الى نسبة 12% من مجموع الموازنة للنفقات المتعلقة بصيانة المعلوماتية، وهذا يعود سببه الى كلفة التراخيص للبرامج الالكترونية والتي تُدفع بالعملة الاجنبية من جهة، ومن جهة اخرى بسبب الورشة الدائمة على صعيد التحسينات على البرامج وأنظمة المعلوماتية.
	أخيراً يشار الى النفقات الاستثمارية والتي بلغ مجموعها 1% من مجموع الموازنة وهو رقم ضئيل جداً، خاصة وأن القصر الجمهوري بحاجة الى تجهيزات لا يمكن تحقيقها وهي ضرورية، بسبب السياسة التي تنتهجها الحكومة بتقليص النفقات الاستثمارية.
	موازنة العام 2023
	الصعوبات والحلول
	 في الصعوبات :
	 ان نقص عديد الموظفين من الأعمار الفتية، قد يؤثر مستقبلا على فعالية وإنتاجية العمل خاصة عند شغور أي من المراكز في الدائرة بسبب التقدم في السن لبعض العاملين فيها، لكن حالياً ليس لها أي تأثير.
	 عدم التمكن من معرفة بدء أو مباشرة عمل الموظفين المدنيين الا عبر الرجوع الى القيود اليدوية، خاصة القدامى منهم، قبل تطوير البرمجيات لدى المديرية العامة لرئاسة الجمهورية أو دائرة المحاسبة.
	 في الحلول:
	 للعمل على تأهيل عناصر شابة، لا سيما في مجال المعلوماتية والمحاسبة.
	مصلحة الديوان - قسم امانة السر
	آلية العمل
	بموجب القرار رقم 20 تاريخ 21/1/2013 الصادر عن مدير عام رئاسة الجمهورية، يتولى قسم أمانة السر المهام التالية:
	 تسجيل البريد الوارد والصادر وتأمين توزيعه وفق توجيهات المدير العام.
	 تسجيل القوانين والمراسيم وترقيمها بعد توقيعها من رئيس الجمهورية وتبليغها للوزارات والادارات المعنية.
	 الأعمال القلمية وأعمال التحرير والطباعة والترجمة.
	 اعداد محاضر الزيارات الهامة التي تجري في قصر الرئاسة او خلال زيارات رئيس الجمهورية الى الخارج ونشرها عند الاقتضاء وحفظها وفقاً لتوجيهات رئيس الجمهورية والمدير العام.
	ما تم تحقيقه
	تنقسم الأعمال المنجزة خلال العام 2023 الى قسمين:
	 البريد الوارد: استقبال /2260/ معاملة واردة.
	 البريد الصادر: تسجيل /412/ مراسلة صادرة الى الخارج.
	 التعاميم والمذكرات: عدد /82/.
	 القرارات: وعددها /291/.
	تشكيل فريق عمل لإجراء مسح Scan لمراسيم منح أوسمة منذ العام 1926 ولغاية 1983، حيث تم الانتهاء من مسح 4000 مرسوم من أصل 8000 مرسوم ونأمل الانتهاء من انجازها خلال عام 2024.
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	اهم العوائق التي اعترضت سير العمل في قسم امانة السر العامة هي:
	 عدم انتخاب رئيس للجمهورية والذي يؤثر حتماً على انتاجية العمل ليس فقط في قسم امانة السر العامة بل ايضاً في جميع فروع ومكاتب المديرية العامة.
	 استمرار الأزمة الاقتصادية وتدني قيمة الرواتب بالليرة اللبنانية.
	 اقتصار الحضور اليومي للموظفين على 14 يوماً شهرياً.
	المقترحات لتطوير وتحسين اداء العمل
	 تأمين الحوافز المادية للموظفين.
	 اجراء دورات تدريبية لتطوير قدرات الموظفين.
	مصلحة الديوان – وحدة الشراء
	آلية العمل
	 إطلاق عمل وحدة الشراء وفقاً لقانون الشراء العام رقم 244 تاريخ 29/7/2021
	 إنشاء وحدة الشراء، أمانة السرّ، ساعي بريد الشراء (عروض أسعار، فواتير،...)
	 تنظيم عمل أمانة سرّ وحدة الشراء للسنة القادمة لناحية التأليل والملفات التالية:
	 وحدة الشراء 2023 :
	o الفصل الأول (عمليات الشراء بالفاتورة الفصل الاول للعام 2023- المديرية العامة لرئاسة الجمهورية)
	o الفصل الثاني (عمليات الشراء بالفاتورة الفصل الثاني للعام 2023-
	o المديرية العامة لرئاسة الجمهورية)
	o سجل اجراءات الشراء - المديرية العامة لرئاسة الجمهورية
	 Purchase Committee:
	o المراسلات الصادرة
	o المراسلات الواردة
	o File updated for Purchase committee
	o طلبات الشراء بالفاتورة
	o طلبات البيع (مزايدات عامة)
	o جدول الموردين
	o المناقصات العامة
	o طلبات عروض أسعار
	ما تم تحقيقه
	 إنشاء وتيويم سجل إجراءات الشراء - المديرية العامة لرئاسة الجمهورية
	 إنشاء وتيويم سجل عمليات الشراء بالفاتورة - المديرية العامة لرئاسة الجمهورية  "الفصل الأول و الفصل الثاني 2023"
	 اطلاق المناقصات وطلب عروض الاسعار وفقاً للقانون رقم 244 تاريخ 29/7/2021
	 اعتماد طرق الشراء وفقاً لقانون الشراء العام ووفقاً لبرنامج البريد CTS  في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بالتسلسل الإداري
	 اعتماد خطة الشراء العامة (أكثر من 5 مليار ليرة لبنانية ترسل الى هيئة الشراء العام وفقاً للمادة 11 من قانون الشراء العام)
	  خطة الشراء الداخلية للعام 2024
	 تيويم لوائح الموردين لاعتمادها عند الشراء
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	 الاعتمادات معظمها عبر الحسابات المصرفية
	 الموردون تطلب المبالغ نقداً
	 تقلّب سعر صرف الدولار
	 قلة الاعتمادات تماشيًاً مع مشاريع الشراء
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ والمشاريع التي لم تنفذ مع تبيان الاسباب
	لا شيء
	المقترحات لتطوير وتحسين أداء العمل
	فرع الأمانة العامة - مكتب المراجعات
	آلية عمل المكتب
	 مكتب المراجعات هو المكتب الذي يتلقى من المواطنين أي قضايا او شكاوى شرط أن تكون موثّقة ومقدّمة شخصياً أو وفقاً للأطر الرسمية.
	 مهمة المكتب متابعة شكاوى المواطن في الإدارات الرسمية وغير الرسمية بغية العمل على حلها تبعاً للقانون.
	 تكمن أهمية مكتب المراجعات والشكاوى في القصر الجمهوري بأنه صلة الوصل بين المواطن والسيد رئيس الجمهورية، وبالتالي يجب ان يعكس صورة مثالية من ناحية تأدية واجبه الخدماتي للمجتمع.
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ:
	 مكننة عمل المكتب :
	إنشاء واستخدام برنامج للبيانات Database Program يساعد على تصنيف الشكاوى وسهولة تسجيلها ومتابعتها وإصدار التقارير والاحصاءات اللازمة.
	ربط برنامج CTS مع جميع الوزارات لتسهيل وتسريع العمل.
	 تطوير وسائل وطرق التواصل :
	استخدام طرق التواصل الاجتماعية الحديثة لتسهيل التواصل مع المواطن. على سبيل المثال:
	Whatsapp , Twitter, Facebook, Website
	إنشاء خط ساخن لسهولة الاتصالات الهاتفية ومعمم بوسائل الإعلام.
	إرشاد وتوعية المواطن دوريا على دور وأهمية المكتب وكيفية إيصال الشكاوى عن طريق استخدام الوسائل الملائمة.
	 زيادة العديد وتطوير مهارته:
	للتمكن من انجاز ما تقدم، ينبغي تدريب العناصر الحالية دورياً على التكنولوجيا المستخدمة وطرق التواصل الفعّالة مع المجتمع المدني.
	كما يجب زيادة عديد المكتب لزيادة انتاجيته
	 ضابط  عدد 2 (اختصاص هندسة وحقوقي).
	  رتيب اختصاص عدد 4 (امانة سر، تأليل).
	  فرد عدد 4 (سائق، حاجب، ساعي بريد).
	 العتاد :
	بغية تنفيذ ما ورد أعلاه يجب تأمين:
	o ‌استبدال سيارة المكتب كونها مستهلكة.
	المقترحات لتطوير وتحسين أداء العمل نقترح الاتي:
	 مكننة عمل المكتب :
	إنشاء واستخدام برنامج للبيانات Database Program يساعد على تصنيف الشكاوى وسهولة تسجيلها ومتابعتها وإصدار التقارير والاحصاءات اللازمة.
	ربط برنامج CTS مع جميع الوزارات لتسهيل وتسريع العمل.
	 تطوير وسائل وطرق التواصل :
	استخدام طرق التواصل الاجتماعية الحديثة لتسهيل التواصل مع المواطن. على سبيل المثال:
	Whatsapp , Twitter, Facebook, Website
	إنشاء خط ساخن لسهولة الاتصالات الهاتفية.
	إرشاد وتوعية المواطن دورياً على دور وأهمية المكتب وكيفية إيصال الشكاوى عن طريق استخدام الوسائل الملائمة.
	 زيادة العديد وتطوير مهارته :
	 للتمكن من انجاز ما تقدم، ينبغي تدريب العناصر الحالية دورياً على التكنولوجيا المستخدمة وطرق التواصل الفعّالة مع المجتمع المدني.
	 كما يجب زيادة العديد.
	الصعوبات التي اعترضت سير العمل
	 عدم التمكن من إنجاز جزء من الملفات موضوع الشكاوى المقدّمة بسبب التباطؤ والبيروقراطية الادارية وبسبب حضور نسبة جزئية من الموظفين في بعض الإدارات العامة والمؤسّسات بسبب الظروف المحيطة بالبلاد.
	لائحة بالإنجازات التي حصلت في مكتب المراجعات
	من تاريخ 01/01/2023 ولغاية 31/12/2023
	إجراء جردة على الموجودات والمحتويات في المديرية العامة لرئاسة الجمهورية بكافة أقسامها بشكل دقيق (من مفروشات وموجودات وعتاد تأليل واتصالات.....).
	لائحة بالشكاوى المعالجة من تاريخ 01/01/2023 ولغاية 31/12/2023.
	لا شيء
	 لائحة بعديد العناصر في مكتب الشكاوى والمراجعات
	عدد العناصر والوظائف التي يقومون بها حالياً
	العدد
	رئيس مكتب المراجعات (ضابط)
	1
	مساعد رئيس المكتب (ضابط)
	1
	أمين سر المكتب (رتيب)
	1
	أمين سر بديل (رتيب)
	-
	عامل تأليل (رتيب)
	-
	سائق المكتب
	-
	حاجب (فرد)
	-
	عامل سنترال (رتيب)
	-
	غرفة عمليات المراجعات (رتيب)
	3
	المجموع
	6
	الفرع الفني - جهاز الآليات
	آلية العمل
	يعمل جهاز الآليات على إبقاء جميع الآليات العائدة للمديرية العامة لرئاسة الجمهورية بجهوزية تامة وصالحة للسير.
	تتعرّض هذه الآليات لأعطال ميكانيكية وكهربائية وأحياناً لحوادث سير. يقوم جهاز الآليات بمساعفة الأعطال في كراجات مدنيّة وفقاً للأطر القانونية (شهادة تسجيل مؤسسة) وذلك ضمن سقف الإنفاق للاعتماد المتوفر لمساعفة الآليات وذلك بموجب فواتير صادرة عن اصحاب الكر...
	ما تم تحقيقه
	ان نسبة كبيرة من هذه الآليات تتعرّض لأعطال ميكانيكية وكهربائية بشكل مستمر وذلك بسبب استهلاكها.
	يعمل جهاز الآليات على الحفاظ على جهوزية هذه الآليات بشكل مستمر وفقا للاعتمادات المرصودة لجهاز الآليات رغم الأوضاع الاقتصادية والمادية التي يمر بها لبنان يستمر جهاز الآليات بالمحافظة على جهوزية هذه الآليات رغم فرق سعر صرف الدولار.
	عمد جهاز الآليات بالاستعانة باليد العاملة في مشغل لواء الحرس الجمهوري لمساعفة بعض أعطال الآليات بالإمكانات المتوافرة لديه.
	تم تنفية 35 مركبة أصبحت غير صالحة للاستعمال وذلك بعد الحصول على الموافقة اللازمة بشأنها، وما زال العمل مستمر لتسوية كافة أوراقها القانونية.
	وجرى خلال سنة 2023 العمل مع مكتب المعلوماتية على تحضير برنامج لتأليل كل ما يتعلق بآلية العمل في جهاز الآليات
	وما زال العمل مستمر لاستكمال كافة المراحل اللازمة لإطلاق العمل بالبرنامج.
	الصعوبات  التي اعترضت سير العمل
	يتأثر جهاز الاليات بعدة عوامل تعيق مساعفة الاليات بالسرعة المطلوبة وأهمها:
	ميكانيكية بسبب الاستهلاك الطويل والمستمر لآليات يعود تاريخ صنعها لعام 2000 ، وأخرى مالية مرتبطة بانخفاض قيمة الاعتماد الذي خصص لصيانة وسائل النقل، وبالتالي حصل تأخير في تنفيذ بعض مشاريع المساعفة وتراكمت بعض الأعطال ذات الكلفة الكبيرة لحين توفّر إعتماد...
	المشاريع التي ما زالت قيد التنفيذ
	ليس لجهاز الآليات مشاريع متوسطة المدى أو بعيدة المدى وإنما عمل الجهاز هو يومي في مساعفة الآليات.
	المقترحات لتطوير وتحسين أداء العمل:
	يقترح رئيس جهاز الآليات وخاصة في الفترة الراهنة، الاستمرار في مساعفة الأعطال الضرورية وبالأولويات للحفاظ على جهوزية الآليات، كما وإن الدفع نقداً للكاراجات يسهّل من عملية المساعفة ويسمح بجلب أسعار تنافسية بين المؤسسات.
	الفرع الفني - دائرة الأشغال
	المهام
	 تأمين التجهيزات والمعدات والمفروشات العائدة لقصر الرئاسة واستلامها والإشراف على صيانتها.
	 الإشراف على الأشغال وأعمال الصّيانة المختلفة ضمن أبنية وأجنحة قصر الرئاسة والمقرات الرئاسيّة عند الحاجة.
	 الإشراف على تشغيل وصيانة التجهيزات الكهربائيّة والمائيّة وتجهيزات التدفئة والتبريد والإنارة في قصر الرئاسة وفي المقرات الرئاسيّة عند الحاجة.
	 الإشراف على الأشغال وأعمال الصّيانة العائدة لحدائق قصر الرئاسة وضمن حرمه وفي المقر الرئاسي عند الحاجة.
	 مسك وتيويم سجلات القيود العائدة للمديريّة العامّة لرئاسة الجمهوريّة.
	 مهام أخرى يوكلها إليها رئيس دائرة الأشغال أو المدير العام.
	ما تم تحقيقه
	 أعمال منع نش على سطح ممر قاعة 25 أيار وسطح شعبة المرافقين وسطح مدخل /32/.
	 تأهيل ودهان خيمة المدخل الرئيسي /31/.
	 أعمال جلي البلاط الأصفر وبلاط الرخام الخارجي على المدخل الرئيسي /31/.
	 أعمال جلي بلاط الممرات قرب مكتب الرّئيس والضابط المرافق.
	 تأهيل قسم من حديقة المقر الرئاسي.
	 تأهيل أعمدة الفصل النحاسيّة مع سواري الأعلام الداخليّة.
	 تجديد عقد صيانة حدائق القصر الجمهوري والأشجار
	 تجديد عقد لمكافحة الحشرات والقوارض
	 تجديد عقد مصاعد OTIS
	 باقي الأعمال هي الصيانات العامّة وتصليحات (من صيانة كهربائيّة وسمكريّة) وأعمال تصليحات لزوم آلات تصوير المستندات وتحقيق محابر بالإضافة إلى الصّيانة السّنويّة لأنظمة التدفئة والتبريد المركزيّة وأعمال صيانة المولدات مع تحقيق الزيوت اللازمة والفلاتر.
	العوائق والصعوبات الّتي تواجه عمل دائرة الأشغال
	 عدم توفّر الاعتمادات اللازمة للتمكّن من تنفيذ الأعمال والمشاريع المقترحة.
	 نقص إضافي في عديد العناصر ممّا أدّى ذلك إلى التأخّر في تنفيذ الأعمال المكلّفة بها الدائرة.
	 عدم توفّر شركات تقوم بتنفيذ أعمال أو مشاريع بموجب فواتير أو عقود يتم صرفها عبر وزارة الماليّة.
	الحلول المقترحة
	 زيادة عديد عناصر الدائرة إنّ كان من موظفين مدنييّن أو عسكريين فنّيّين ملمّين بأعمال الصّيانة المختلفة للتمكن من تعبئة النقص الموجود في قسم الصّيانة وقسم المولدات.
	 تأمين الاعتمادات اللازمة لتنفيذ المشاريع ذات الأولويّة والمفصّلة أدناه وفقًا للبند 5.
	المشاريع المقترحة والرؤيا المستقبليّة لها
	 تأهيل محطّة توليد الطاقة الكهربائيّة وتحديثها.
	 تغيير تشيلرات التبريد المركزي (carrier و McQuay) وتأهيل النظام بكامله.
	 تأهيل ممر الـ/39/ بالكامل مع تركيب نظام إنذار ونظام مكافحة الحرائق.
	 تركيب ألواح الطاقة الشمسيّة اللازمة لتغذية القصر ومنشآته والمباني المجاورة له.
	 تأهيل حمامات مبنى لواء الحرس الجمهوري بالكامل بسبب تسرّب المياه الكثيف منها.
	 تأهيل مبنى قصر الضيافة داخليًّا وخارجيًّا حيث تتمركز سرية للأمن الداخلي ورهط الإطفاء التابع للواء الحرس الجمهوري ومخازن المعدات والعتاد.
	 استكمال أعمال إنشاء الطريق المؤدّي إلى المبنى المستحدث قرب المركز الطبّي من زفت وأرصفة وإنارة.
	 أعمال جلي بلاط ممر مبنى المديريّة العامّة بالإضافة إلى ممر 32 باتجاه شعبة المرافقين وممر الإعلام.
	 مشروع تركيب بلاط بزالت لتأهيل الرّصيف الممتد من المدخل رقم /3/ باتجاه /31/ ومدخل /32/.
	 تأهيل ماكينات التدفئة والتبريد المركزيّة (Air Handling Units) الموزّعة ضمن مكاتب المديريّة العامّة وشعبة المرافقين ومقر الإقامة الرئاسيّ.
	 طرش واجهات القصر الجمهوري الخارجيّة.
	 طرش خيمة المدخل رقم /3/.
	 مشروع تنفيذ اسمنت مطبّع على مدخل /37/38/ الخاص بمقر الإقامة الرئاسي.
	 أعمال منع نش لغرفة مولدات الطاقة الكهربائية والمحوّلات.
	 مشروع تجميل أسقف القاعات الرئيسيّة سفراء، 22تشرين، 25أيار.
	 تأهيل طابق مكتب المراجعات ومعالجة النش ضمن مطبخ نادي الضباط مع تركيب مصعد داخل المبنى للركاب ومصعد خاص لنقل الطعام والمواد التموينية لنادي الضباط (خارجي).
	 تأهيل مبنى قصر الضيافة قرب المدخل رقم 11.
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